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levads

Valsts aizsardzibas nozaré vadosa valsts parvaldes iestade ir Aizsardzibas ministrija,
kas ar saviem resursiem nodroSina valsts aizsardzibas politikas izstradi, ka arT organizé un
koording valsts aizsardzibas politikas 1stenosSanu.

Valsts aizsardzibas pamatuzdevums ir garantét valsts neatkaribu, teritorialo
nedalamibu un iedzivotaju drosibu. Ka Apvienoto Naciju Organizacijas (turpmak — ANO),
Eiropas Savienibas (turpmak — ES), Ziemelatlantijas liguma organizacijas (turpmak — NATO)
un Eiropas Drosibas un sadarbibas organizacijas (turpmak — EDSO) dalibvalsts Latvija sniedz
savu ieguldijumu starptautiskas drosibas telpas paplasinasana un stabilitates veicinasana.

Valsts militaras aizsardzibas pamatu veido Nacionalie brunotie speki (turpmak —
NBS), kuru kaujas sp&ju nodro$inasanai nepiecieSami atbilstosi resursi, tostarp profesionali
sagatavots personals.

Personala politikas mérkis ir vienota, musdieniga un efektiva Aizsardzibas ministrijas,
tas padotiba esoSo iestazu, tostarp NBS (turpmak — aizsardzibas nozares) personala vadiba, lai
nodro$inatu izglitota, kvalificeta un motivéta personala piesaistiSanu un noturéSanu valsts
aizsardzibas uzdevumu izpildei, veicinatu personala attistibu un lojalitati, ka arT nodroSinatu
nozares personala tiesibu ievéroSanu dienesta un darba attiecibas un dienesta (darba)
organizacijas pilnveidosanu.

Ta ka valsts parvaldes cilvékresursu attistibas politikas izstradi, koordinaciju un
ievieSanas parraudzibu veic Valsts kanceleja, Sis dokuments uz wvalsts parvaldes
amatpersonam (darbiniekiem) attiecas tikai tajas jomas, kas nav noteiktas citos tiesibu aktos.

Aizsardzibas nozares personala politika ir izstradata saskana ar Nacionalas droSibas
koncepcija, Valsts aizsardzibas koncepcija un Nacionalo brunoto speku attistibas plana 2012.
-2024. gadam noteiktajiem stratégiskajiem pamatprincipiem, prioritatém un pasakumiem, ka
ar Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadném. Tas izstrades procesa pétita
Lielbritanijas un Amerikas Savienoto Valstu pieredze, nemti véra valsts vadoSo personala
vadibas jomas pé€tnieku atzinumi un rekomendacijas. Dokumenta formulétas aizsardzibas
nozares personala vertibas un personala politikas pamatprincipi, péc kuriem nozare ilgtermina
veido savstarpgjas attiecibas ar nozares personalu.



Dokumenta lietotie termini

Atlase — dienesta (darba) pienakumu izpildei visatbilstosaka un piemé&rotaka personala
izv€le no prasibam atbilstoSas kandidatu kopas.

Atras reageSanas speki — NATO dalibvalstu kopigi militari speki, kuru sauszemes,
juras un gaisa speku vienibas tiek kopigi apmacitas un atrodas augsta kaujas gataviba, lai tas
varétu nekavéjoties iesaistit starptautiskajas operacijas talu no pastavigas uzturéSanas vietas.

Kolektivas drosibas sistéma — Kolektivas drosibas sistéma pastav tad, ja visas valstis
noliedz agresiju ka savu mérku TstenoSanas Iidzekli un savas valsts intereses pakarto kopigai
drosibai. Visas valstis sadarbojas, ja pastav uzbrukuma draudi vienai no sist€mas
dalibvalstim. Kolektivas drosibas sistémas merkis ir saglabat pastavoSo stavokli. Tas
pamatprincips ir visu valstu vienlidziba. Efektiva kolektivas drosibas sist€ma ir drizak ideals,
p&c kura jatiecas, nevis reali sasniedzama sisteéma. Praks€ valstim nereti rip savas intereses,
nevis kopigo vértibu aizsardziba.

Kompetence — zinasanas, profesionala pieredze, izpratne kada noteikta joma vai
jautajuma un prasme zinaSanas un pieredzi izmantot konkr&ta darbiba.

Operacionala planoSana — organizacijas istermina mérki, So mérku sasniegSanai
nepiecieSamo resursu un darbibu, ka ar sagaidamo rezultatu noteik3ana. ST procesa rezultata
tiek izstradats organizacijas operacionalais (darbibas, ricibas) plans, kas ir pakartots
organizacijas stratégiskajam planam.

Operacionalas spé&jas — tehnologisko sistéemu un fizisko personu spgja panakt
konkrétu mérku sasniegSanu.

Personala dinamikas raditaji — dienesta (darba) iesaukto (pienemto) un no dienesta
(darba) atvalinato (atbrivoto) personu skaits.

Prasme — maka veikt kadu darbibu atbilstosi nepiecieSamajai kvalitatei un apjomam.
Rekruté$ana — izvirzitajam prasibam atbilstoSa personala piesaistiSanas process.

Rotacija — personala parcel$ana cita amata taja pasa vai cita iestad€, lai noverstu
rutinas iestaSanos un paaugstinatu motivaciju.

Specialitasu karaviri — karaviri, kuri pilda dienestu konkrétu atbalsta, nodrosinajuma,
sakaru u.c. jomu amatos un kuru dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama Tpasa
sagatavoSana un apmaciba konkrétaja specialitate.

Starppersonu kompetence - individualas spg&jas, socialas prasmes (sociala
mijiedarbiba un sadarbiba).

Starptautiskas operacijas — starptautiskas miera uzturéSanas, miera nodroSinasanas,
glabsanas, humanas un militaras operacijas. lesaiste Sajas operacijas, dod iesp&ju paplaSinat
brunoto speku pieredzi, celt karaviru profesionalitati un sniegt ieguldijumu kop€ja miera
nodroSinasana.


http://www.aco.nato.int/ongoingoperations.aspx

Stratégiska planoSana — oOrganizacijas ilgtermina mérku, So mérku sasniegSanai
nepieciesamo resursu un darbibu, ka arT sagaidamo rezultatu noteikSana. ST procesa rezultata
tiek izstradats organizacijas strat€giskais plans.

Starptautisko operaciju veterans — karavirs (zemessargs), kas ir piedalijies
starptautiskaja operacija.

Zinasanas — Sistematiz€ts objektivizétu atzinu kopums, ko cilvéks ieguvis macoties,
darba pieredzg, pétnieciba u.tml.



|zaicinajumi

Cinai ar misdienu griiti prognoz€amajiem un mainigajiem droSibas draudiem
nepiecieSami augsti kvalificeti, atbilstosi ekip&ti un mainigajiem apstakliem pieméroties un
sadarboties sp&jigi brunotie speki. Sadi brunotie speki un to sp&ju nodroiinasana ir
aizsardzibas nozares izaicinajums.

Lai efektivi darbotos NATO un ES kolektivas droSibas sistéma, NATO un ES
militarajas kaujas vienibas, Iémumu veidoSana un pienemsana, NBS ir jaspgj uzturét un attistit
gan individualas, gan kolektivas sp€jas. Efektiva NATO un ES spgu apvienoSana un
savietojamiba ir viens no svarigakajiem uzdevumiem. Nemot v&ra neprognozgjamo drosibas
vidi, Latvijai jabiit gatavai palielinat politisko un praktisko iesaisti NATO un ES militarajas
kaujas vienibas, ka arT dienestam (darbam) NATO un ES §tabos un institlicijas.

So uzdevumu Tsteno$ana personals ir svarigakais aizsardzibas nozares attistibas
resurss, kura piesaiste nepiecieSamaja apjoma un kvalitateé ir bitisks izaicinajums.
Brunotajiem spékiem ik gadu nepieciesams rekrutét apméram 500 karaviru, bet darba tirgn
civilaja sektora ik gadu nonak no 300 Iidz 500 bijuso karaviru.

2011. gada pavasarl veiktas tautas skaitiSanas rezultati liecina, ka emigracijas un
nelabvéligas demografiskas situacijas rezultata valsts iedzivotaju skaits ir dramatiski sarucis,
lidz ar to samazinajusies arT NBS rekrutéSanas baze, kas liek arvien nopietnak pieversties
esoSo personala resursu attistibas planoSanai un efektivai izmantoSanai. Saskana ar
prognozém lidz 2020. gadam nozimigakais darbaspéka samazinajums paredzams vecuma
grupa no 15 lidz 24 gadiem. Pamata tas saistams ar devindesmito gadu zemas dzimstibas
izraisttas demografiskas bedres ietekmi attiecigaja vecuma grupa. Turprett laika posma no
2020. Iidz 2030. gadam mingtas demografijas tendences atstas jitamu ietekmi uz darbaspeka
piedavajumu vecuma grupa no 35 lidz 44 gadiem.

Vienotas personala politikas neesamiba un atseviSku nozares struktiirvienibu vaditaju
nepietickama kompetence personala vadiba radijusi problémas eso$a personala attistiSana un
notur&$ana, ka arf jauna personala piesaistisana dienestam (darbam) aizsardzibas nozaré.

Darba samaksas samazinajums, socialo garantiju ierobezojumi un to d€] pazeminajies
personala socialas labklajibas Itmenis nosaka nepiecieSamibu izstradat un ieviest jaunus
personala motivacijas pasakumus.

Nozar€ nav vienotas informacijas tehnologiju sistémas, kas nodrosinatu informacijas
par nozaré nodarbinato personalu un visu nozares struktlirvienibu personala vadibas
dokumentu pieejamibu.

Aizsardzibas nozares iestadém ka darba dev€jam darba tirgl lidzvertigi jakonkuré ar
privato sektoru, un, ta ka ir izveidots Eiropas vienotais tirgus un ir paplasinajusies sadarbiba
starp NATO valstim, art NATO un ES institiicijam.

Nakotnes vizija

Planojot personala attistibu, janem véra, ka turpmakajos gados dazada veida konfliktos
arvien vairak tiks izmantotas urbanizacijas tendences, energijas un dabas resursi,
kiberuzbrukumi, modernas tehnologijas, tiks meklétas iesp&jas iegiit masu iznicinasanas
ieroCus. Tapéc arvien lielaku nozimi iegiist regulara personala apmaciba un profesionala
attistiba, savukart ierobezotas finansialas iesp&jas nosaka nepiecieSamibu personala politikas
istenoSana ieverot samerigumu starp nozares personala attistibas vajadzibam un to
nodroS§inasanai pieejamajiem resursiem.

Lai nodroSinatu personala politikas meérka sasniegSanu, javeicina S§adu
priekSnoteikumu izpilde:



1. Aizsardzibas nozares iestades darba tirgi ir pievilcigs darba devéjs, kas, neskatoties
uz nelabvéligo demografisko situaciju un darbaspeka migraciju, sp€j piesaistit dienestam
(darbam) nozar€ nepiecieSamos specialistus.

2. Aizsardzibas nozares personals ir nozarei lojals un kompetents. Ta zinasanas,
prasmes un iemanas atbilst nozares vajadzibam.

3. Aizsardzibas nozare nodrosina tai noteikto uzdevumu izpildi, taja pasa laika
respekt&jot personala tiesibas uz privato dzivi.

4. Aizsardzibas nozares personala izglitibas un apmacibas sisttma nodroSina
personala zinasanu, prasmju un iemanu sistematisku paaugstinaSanu, saskana ar nozares
vajadzibam.

5. Aizsardzibas nozares personala attistibas process nodroSina personala sp€ju
integréties civilaja sfera, tomér personals ir motivéts turpinat dienestu (darbu) aizsardzibas
nozare.

6. Aizsardzibas nozar€ tiek uzturéts tads personala lidzsvars, kas nodrosina optimalu
nozares uzdevumu izpildi un resursu izlietojumu.

7. Aizsardzibas nozares civila personala atlidziba un socialas garantijas ir samé&rigas ar
citas nozargs stradajoso atlidzibu un socialajam garantijam.

8. Aizsardzibas nozares militara personala atlidziba un socialas garantijas ir samerigas
ar citds nozarés stradajoSo atlidzibu un socialajam garantijam, turklat papildus atlidzina
personalam dienesta dienas ilgumu, kas atkarigs no dienesta nepiecieSamibas, risku, kas
saistits ar aktiva dienesta izpildi un tiesibu ierobezojumus.

9. Aizsardzibas nozare nodrosina pasakumus, kas mazina riskus personala dzivibai un
veselibai, un, ja nepiecieSams, nodroSina arstéSanu, rehabilitaciju un turpmako apripi.

10. Atvalinatie karaviri saglaba saikni ar aizsardzibas nozari, pildot dienestu
Zemessardze (turpmak — ZS) un NBS rezervé, tadéjadi nodro$inot zinasanu, prasmju un
iIemanu parmantojamibu un veicinot aizsardzibas nozares saikni ar civilo sferu.

Personala politikas pamatvertiba un pamatprincipi

Galvenais aizsardzibas nozares attistibas resurss ir personals, ta zinaSanas un
profesionala sagatavotiba un prasmiga to izmantoSana aizsardzibas nozarei noteikto
uzdevumu izpilde sadarbiba ar NATO, ES, ka ar1 citam valsts un starptautiskajam
organizacijam. Cilvéks ir nozares pamatvértiba.

Personala politika balstas uz $adiem pamatprincipiem:

Stabilitate — aizSardzibas nozare ir stabila un orientéta uz attistibu ilgtermina, kas
nodroSina personalam stabilu dienesta (darba) vidi. Personalam tiek nodro$inata veicamajiem
pienakumiem atbilstosa darba samaksa un socialas garantijas, kas stiprina personala darba
stabilitates un socialas aizsargatibas sajutu.

Profesionalitate — nozares personals ir kompetents un orient€ts uz jaunu zinasanu un
prasmju apgisanu. Personals spg un prot sastradaties, gan savstarp&ji, gan NATO un ES
ietvaros, lai panaktu kopigu mérku sasniegSanu.

Attistiba — aizsardzibas nozaré tiek atbalstita personala profesionala attistiba,
nodroSinot tam atbilstoSas macibu un izaugsmes iespé&jas, kas cel ta profesionalitati.

Tradicijas — tiek ievérotas un attistitas tradicijas, kas stiprina personala piederibas
sajiitu un uzlabo motivaciju.



Personala apmierinatiba — aizsardzibas nozares vadiba organiz€ personala vajadzibu
un vélmju izzinasanu, lai §is vajadzibas apmierinatu.

Jebkadas diskriminacijas aizliegums — aizsardzibas nozaré tiek atzita jebkuras
personas lidzveértiga loma nozares attistiba neatkarigi no tas rases, adas krasas, dzimuma,
religiskas, politiskas vai citas parliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai
gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai citiem apstakliem. Visam personam tiek
nodroSinatas vienadas tiesibas un vienada atbildiba.

Personala vértibu sistéma

Brunoto speku darbiba ir unikala. Ta izvirza personalam prasibas, kas krasi atskiras no
citam profesijam. Militaras operacijas ir vissmagakais fiziskais un moralais parbaudijums, ar
kuru saskaras aizsardzibas nozares personals, tadél NBS kaujas gataviba ir nozares personala
vislielaka atbildiba. Aizsardzibas nozares civilais personals nodroSina NBS attistibu, atbalstu
un kontroli, bet nozares militarais personals ka kaujas speku dala var tikt iesaistits kaujas
darbibas, kuru upuris ir dziviba.

Personala veértibu sistéma izriet no militara dienesta, civildienesta un darba tiesiskajas
attiecibas noteikto pienakumu izpildes specifikas aizsardzibas nozaré un ir saskanota ar AM
un NBS vértibam. Tas pastiprina viena otru, veidojot kopgjas vertibas.

Aizsardzibas nozares personala vertibas ir:

Lojalitate — wuzticiba, politiska uzticamiba, valstiska domasana. Karaviru un
zemessargu lojalitati Latvijas Republikai, tas Satversmei un likumigajai valdibai nosaka
karavira un zemessarga zverests. lerédnu lojalitati Latvijas Republikai un sabiedribas
vispargjam interesem nosaka ierédna solijjums. Lojalitates butiba ir atziSana un ciena.
Personala lojalitati veicina organizacijas vértibas, tradicijas un kultira, ka arl istenota
personala politika.

Atbildiba — pienakums izpildit uztic€tos uzdevumus un uzpemties vainu par to
neizpildi. Atbildiba un pienakums ir neskirami jédzieni, iezimes, kas raksturo cilvéku.
Personala atbildiba par tam noteikto pienakumu ir noteikta amatu aprakstos.

Kompetence — lietpratiba, zinaSanas, izpratne kada joma, jautajuma, jautajumu
kopuma, personala gataviba darbibai, sp&jas, kas nodroSina sekmigu darbibas veikSanu, ka ar1
amatpersonu pilnvaru apjoms, to izpildes parzinasana.

Disciplina — noteikta personala izturé$anas kartiba, kas atbilst nozares un sabiedribas
prasibam. Disciplina ir konsekventa ricibas brivibas izmantoSana, lai izv€l€tos pareizo tapéc,
ka tas ir pareizi, pat tad, kad tas ir griiti.

Iniciativa — ierosme, mudinajums kaut ko sakt, darbibas uzsaksana, aktiva virziSana.

Visas labas idejas, kas rodas un tiek istenotas, lai sekmétu dienesta (darba) pienakumu izpildi.
Personala politikas veidoSana un istenoSana

Aizsardzibas nozares personala politika tiek veidota saskana ar nacionalas droSibas

konceptualajiem un stratégiskajiem politikas dokumentiem, aizsardzibas stratégiskajiem
principiem un prioritat€ém.



Aizsardzibas nozares personala politikas 1stenoSanai ir izveidota aizsardzibas nozares
personala vadibas struktiira.

Personala vadibas struktiiras mérkis ir piesaistit profesionalajam dienestam un darbam
aizsardzibas nozares civilajos amatos un noturét dienesta (darba) personalu, kas nodrosinatu
aizsardzibas nozares darbibas efektivitati, sekm&tu tas attistibu un strat€gisko mérku
sasniegSanu.

Personala vadibas galvenais uzdevums ir veidot attiecibas starp nozares iestadém un
personalu ta, lai respektetu un saskanotu abu pusu intereses. Personala vadibas 1patnibas izriet
no militara dienesta un darba aizsardzibas nozares iestadés specifikas.

Aizsardzibas nozares personala vadibas struktiiru veido:

— aizsardzibas nozares iestazu vadiba;

— Aizsardzibas ministrijas Personala attistibas departaments;

— Aizsardzibas ministrijas padotiba esoSo iestazu personala vadibas struktiirvienibas
un NBS Apvienota §taba Personala departaments;

— NBS regularo spéku un ZS vienibu personala vadibas struktiirvienibas.

Aizsardzibas ministrija:

— izstrada valsts nacionalas dro$ibas un aizsardzibas konceptualos un stratégiskos
politikas dokumentus;

— nodrosina valsts aizsardzibas sist€émas planveidigu attistibu un darbibu, saskana ar
valsts droSibas un aizsardzibas stratégiskajiem principiem un prioritatém. Vada un organize
NBS vienibu Statu tabulu un detalizeto materialtehnisko Iidzeklu tabulu izstradi;

— nodroSina NBS dalibas starptautiskajas operacijas politikas vidéja un ilgtermina
planosanu, civila personala dalibas koordin€Sanu starptautiskajas operacijas, NBS rezerves
sist€mas attistibu un pilnveidosanu;

— veido un Tisteno Aizsardzibas ministrijas politiku personala vadibas joma —
nodroSina personala politikas pamatveértibu un pamatprincipu, militaras izglitibas
pamatprincipu un karaviru socialo garantiju sistémas pamatprincipu izstradi un ievie$anu,
steno personala politiku attieciba uz Aizsardzibas ministrijas personalu.

Aizsardzibas ministrijas padotiba eso$as iestades un NBS Apvienotais $tabs:

— nodroSina Aizsardzibas ministrijas personala politikas un ar tas TstenoSanu saistito
pasakumu ievie$anu un steno$anu Aizsardzibas ministrijas padotiba esosajas iestadgs, tostarp
NBS.

NBS regularo spéku un ZS vienibu personala vadibas struktiirvienibas:
— nodroSina personala vadibas procesu 1stenoSanu saskana ar aizsardzibas nozares
personala politiku.

Personala politikas struktira

Aizsardzibas nozares personala politika ir strukturéta atbilstos$i personala ,,dzives
cikla” modelim un sastav no $adam dalam:

A. Personala resursu vides veidoSana/uzturéSana — principi, ka tiek sagatavota un
uzturéta vide, kura integrét un izmantot personala resursus, aizsardzibas nozares personala
resursu veidi un to atSkiribas, personala vajadzibu apzinaSanas un planoSanas principi;

B. Personala resursu piesaiste — aizsardzibas nozares resursu avoti, atlases un
piesaistes principi;

C. Personala resursu attisttba — personala profesionalas kvalifikacijas
nodroS§inasana, paaugstinasana un uzturésana;



D. Personala resursu noturéSana — aizsardzibas nozares piedavajums profesionalaja
joma, socialas garantijas, gimenu atbalsts;

E. Personala resursu nomaina — procesi péc atvalinaSanas (civildienesta attiecibu,
darba tiesisko attiecibu izbeigSanas), starptautisko operaciju veteranu statuss, gataviba
integracijai civilaja dzive.

Katra dala aptver vairakas t€émas $adas jomas:

A. Personala resursu vides veidoSana/uzturéSana

Al. Personala vadibas pamatprincipi

A2. Personala resursi

A3. Personala resursu vieta kopéja resursu vadiba
A4, Personala resursu lidzsvara uzturésana

B. Resursu piesaiste

B1. Personala resursu avoti

B2. Personala rekrutéSana un atlase

B3. Savstarpgjo saistibu raksturojums

C. Resursu attistiba

C1. Personala attistiba

C2. Personala izglitiba un apmaciba

Cs3. Karjeras planosana

C4. Individualas karjeras planosana

C5. Profesionalais dienests (darbs) arpus valsts
C6. Resursu apmaina un kvalitaSu mijiedarbiba

D. Resursu noturé$ana

D1. Atlidziba

D1.1. | Darba samaksa

D1.2. | Socialas garantijas

D1.3. | Atvalinajumi

D2. Materiali tehniskais nodroSinajums

D3. Gimenu atbalsts

D4. Sports un rekreacija

D5. Veselibas apriipe un uzturésana

D6. Psihologiskais un garigais atbalsts

D7. Starptautisko operaciju veteranu atbalsts

E. Personala resursu nomaina

El. Personala resursu nomainas nepiecieSamiba
E2. Izdienas pensija

E3. Boja gajusa militara personala gimenu atbalsts
E4. Integracija civilaja dzive

Katra joma detalizeti izklastita, sniedzot Tsu tas aprakstu, mérki, ko ieceréts sasniegt,
So jomu 1stenojot, ka arT principus, kadi tiek ieveroti attiecigo mérku praktiskaja IstenoSana.



A. Personala resursu vides veidoSana/uzturéSana

Al. Personala vadibas pamatprincipi

Apraksts. Personala vadiba ir visas iesp&jamas vadibas funkcijas starp iestadi un
personalu, lai respektetu un saskanotu abu pusu intereses.

Meérkis. Noteikt principus, uz kuriem pamatojoties, aizsardzibas nozares iestades ka
darba devejs veido attiecibas ar personalu.

Principi. Nozares personala vadiba balstas uz $adiem visparéjiem tiesibu principiem:

1. Samériguma princips — nosaka darbibas atbilstibu mérkim, kura sasniegSanai
attieciga darbiba ir domata.

2. Tiesiskas drosibas un palavibas princips — nosaka, ka personals var palauties uz
to, ka tiesibas un nodroSinajums, ko vin$ ir ieguvis, vinam vélak netiks atnemtas. Nekadai
likumigai ricibai nedrikst but atpakalejoSs sp€ks. Iestadei ir janodroSina personalam
pienemams laika periods, lai sagatavotos nepiecieSamo izmainu ieviesanai.

3. Diskriminacijas aizlieguma princips — aizliedz diskriminaciju péc dzimuma,
rases, adas krasas, etniskas vai socialas izcelsmes, genétiskajam iezimém, valodas religijas vai
parliecibas, politiskajiem vai citiem uzskatiem, piederibas mazakumtautibai, mantiska
stavokla, kartas, invaliditates, vecuma, seksualas orientacijas.

4. Cilvektiesibu ieveéroSanas princips — nosaka standartus, kadai ir jabut iestades
atticksmei pret individu, ka ari aizsardzibas mehanismu pret iestades un tas amatpersonu
izdaritajiem parkapumiem.

5. Individa tiesibu aizstavibas un likumibas princips — nosaka, ka ikviens var
aizstavet savas tiesibas un likumiskas intereses taisniga tiesa, tostarp arl parstidzét pienemto
lémumu. Ikviens uzskatams par nevainigu, iekams vina vaina nav atzita saskana ar likumu. Ja
ir noticis nepamatots tiesibu aizskarums, ikvienam ir tiesibas uz atbilstigu atlidzinajumu.
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A2. Personala resursi

Apraksts. Personals ir aizsardzibas nozares svarigakais resurss. Aizsardzibas nozares
personals ir augsti kvalificeti specialisti ar amata prasibam atbilstoSam zinaSanam, iemanam,
kompetencém, prasmém un sveSvalodu zinaSanam, kuri sp€j darboties mainiga drosibas vidg,
izmantojot modernas tehnologijas.

Aizsardzibas nozares personala resursus veido militarais personals — Kkaraviri
(Aizsardzibas ministrija, tas padotiba eso$ajas iestadés un NBS vienibas), zemessargi (ZS
vienibas) un civilais personals (civilpersonas) — valsts civildienesta ierédni (Aizsardzibas
ministrija un tas padotiba eso$ajas iestades), darbinieki (Aizsardzibas ministrija, tas padotiba
esos$ajas iestades, NBS un ZS vienibas).

Merkis. NodroSinat kvalitativu un efektivu aizsardzibas nozarei noteikto uzdevumu

izpildi.
Principi.

Karaviri aizsardzibas nozarei noteikto uzdevumu izpild€ iesaistas, pildot militaro
dienestu.

Militarais dienests principiali atSkiras no jebkura civilas nodarbinatibas veida, tostarp
valsts un pasSvaldibu institiicijas stradajosSo amatpersonu un darbinieku darba tiesiskajam
attiectbam. Ta pamata ir gatavoSanas karam un pretinieka sp€ju fiziskai iznicinasanai.
Militarais dienests norit stingri reglamentéta vid€, dienesta dienas ilgums atkarigs no dienesta
nepiecieSamibas, paaugstinatas garigas, psihologiskas, fiziskas spriedzes un veselibu vai
dzivibu apdraudosos apstaklos. Tas prasa augstu pasdisciplinu, intensivu fizisku darbu un
biezi vien norit talu no gimenes un draugiem, veicot dienesta pienakumus arvalstTs.

Karavirs pilda militaro dienestu nepartraukti (24/7) no ieskaitiSanas briza NBS
vienibas personalsastava lidz izslégSanai no personalsastava saraksta.

Uz karaviru neattiecas darba tiesiskas attiecibas reglament&joSo normativo aktu
normas, iznemot normas, kuras nosaka atSkirigas attieksmes aizliegumu un tiesibas, kas
pienakas gritniecém un sievietem, kuras baro b&rnu ar kriiti, un sievietem p€cdzemdibu
perioda Iidz vienam gadam, ciktal tas nav pretruna ar Militara dienesta likuma noteikto.

Karavira dienesta vidi raksturo nepiecieSamiba visu dienesta laiku uzturét noteiktu
fiziskas sagatavotibas Iimeni, veselibas stavokli, nepartraukti pilnveidot un paplasinat
zinasanas, prasmes un kompetences.

Karaviriem netiek piem&rota samaksa par virsstundu un nakts darbu, ka ari darbu
nedélas atpiitas un svétku dienas.

Karaviram dienesta laika ir noteikti ierobezojumi personas pamattiesibas — karavirs
normativajos aktos noteikta kartiba zino, ja grib izbraukt no valsts, karavirs nedrikst biit par
biedru nodibinajumos, kuriem ir politisks raksturs, karavirs nevar brivi izvéléties papildu
nodarboSanos un papildu pelnas avotus, karavirs nedrikst pievienoties arodbiedribam,
organiz€t streikus un piedalities tajos.

Karaviram nav tiesibu atteikties no dienesta izpildes religisku motivu dél, karavira
privatipaSums un ta parvaldiSana nevar biit par Skérsli vina parvietoSanai dienesta interes€s uz
citu administrativo teritoriju.

Karaviri ir valsts amatpersonas un uz tiem attiecas likuma “Par interesu konflikta
novérSanu valsts amatpersonu darbiba” noteiktie ierobezojumi un pienakumi.

Valsts aizsardzibas interesés karaviru uz laiku var parvietot uz civilu valsts iestadi,
iecelot vinu valsts civildienesta ierédna amata vai cita amata un saglabajot vinam karavira
statusu.
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Zemessargi aizsardzibas nozarei noteikto uzdevumu izpild€ iesaistas, pildot dienestu
ZS saskana ar doto zverestu un atbilstosi noslégtajam Iigumam.

Dienests ZS pilsoniem dod iesp&ju brivpratigi un aktivi kalpot valstij, pildot ZS
noteiktos uzdevumus valsts teritorijas un sabiedribas aizsardziba, piedaloties macibas, ka art
piedaloties valsts aizsardzibas uzdevumu planos$ana un izpildg.

Zemessargi:

1. atbalsta regularos spekus ilgstosu operaciju laika;

2. nodroSina regularo speku vajadzibas péc kvalificetiem specialistiem konkrétas
specialitates, 1pasi gadijumos kad Sie specialisti nav nepiecieSami pastavigi,

3. sniedz atbalstu valsts un pasvaldibu institlicijam likumparkapumu noveérsana,
sabiedriskas kartibas un drosibas garantéSana;

4. ja nepiecieSams, pilda karaviru amatu pienakumus NBS vienibas;

5. stiprina brunoto spéku saikni ar civilo sabiedribu.

lerédni  aizsardzibas nozarei noteikto uzdevumu izpildé iesaistas, pildot valsts
civildienestu.

lerédni veido aizsardzibas nozares politiku vai attistibas strat€giju, koordiné nozares
darbibu, sadala vai kontrole finanSu resursus, izstrada normativos aktus vai kontrole to
ievéroSanu, sagatavo vai izdod administrativos aktus, sagatavo vai piepem citus ar individa
tiesibam saistitos [émumus.

Ierédniem piem&rojamas darba tiesiskas attiecibas regul&jo$o normativo aktu normas, kas
nosaka vienlidzigi tiesibu principu, atSkirigas attieksmes aizlieguma principu, aizliegumu radit
nelabvéligas sekas, darba un atpiitas laiku, darba samaksu, darbinieka materialo atbildibu un
terminus, ciktal to nenosaka Valsts civildienesta likums.

lerédni ar vina piekriSanu uz noteiktu laiku wvalsts interes€s var norikot dienesta
starptautiskaja organizacija, kuras dalibvalsts ir Latvijas Republika vai ar kuru sadarbojas Latvijas
Republika, vai $adas organizacijas dalibvalsts institticija.

Lai nodrosinatu civildienesta uzdevumu efektivu izpildi un sabiedribas uzticibu
civildienestam, ka arT veicinatu ierédna kvalifikacijas izaugsmi, ierédni var parcelt jebkura cita
ierédna amata uz noteiktu vai nenoteiktu laiku taja pasa vai cita iestade.

Ierédnu komercdarbibas, ienakumu giisanas, amatu savienosanas, darbu pildiSanas, ka art
ar tiem saistitos citus ierobezojumus un pienakumus nosaka likums “Par intereSu konflikta
noversanu valsts amatpersonu darbiba”.

Ierédna amata valsts interes€s uz noteiktu laiku var iecelt profesionala dienesta karaviru.

Darbinieki aizsardzibas nozarei noteikto uzdevumu izpildé iesaistas, pildot amata
pienakumus saskana ar darba tiesiskas attiecibas reglamentgjosiem normativajiem aktiem.

Darbinieki nodro$ina administrativo, atbalsta un nodroSinajuma funkciju veikSanu.

Darbiniekiem izvirzitas kvalifikacijas prasibas atkarigas no attieciga amata pienakumiem.

Civilpersonas netiek iesaistitas tadu uzdevumu izpilde, kas saistitas ar dalibu
apmaciba kaujas uzdevumu izpildei vai iesaistisanos karadarbiba.

Rezerves karaviri aizsardzibas nozarei noteikto uzdevumu izpildé iesaistas péc
atvalinasanas no profesionala dienesta vai liguma par dienestu ZS izbeigSanas, pildot dienestu
NBS rezerve.

Rezerves karaviri veic medictnisko parbaudi, saglaba un pilnveido aktiva dienesta
laika iegiitas kaujas zinibas, prasmes un iemanas, ierodoties uz militarajam macibam saskana
ar pavesti.

Rezervisti aizsardzibas nozarei noteikto uzdevumu izpilde iesaistas, ja ir izsludinata
mobilizacija, pildot aktivo dienestu.
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A3. Personala resursu vieta kopéja resursu vadiba

Apraksts. Lai nodroSinatu aizsardzibas nozares darbibu mérku realiz€$ana un
sekm@tu nozares attistibu strauji mainigas vides apstaklos, svarigakais nosacijums ir
nepiecieSamo resursu NodroSinasana.

Resursu vadiba ietver finanSu resursu parvaldibu, personala vadibu un materiali
tehnisko nodroSinajumu. Personala, tapat ka citu aizsardzibas nozares resursu planosana
balstas uz noteiktu operacionalo sp&ju nodrosinasanu.

Merkis. Piesaistit nepiecieSamo skaitu atbilstoSas kvalifikacijas personalu
aizsardzibas nozares operacionalo sp&ju nodrosinasanai.

Principi.

1. Personala resursu planoSana notiek saskana ar aizsardzibas nozares
uzdevumiem, struktiiru, pieejamajiem finansu resursiem, noteiktajam prioritatém un sp&ju
aprakstiem, nemot véra sp&ju attistibas laika grafiku.

2. Paredzamai, péctecigai un ilgtsp&jigai aizsardzibas nozares sp&ju attistibai,
janodrosina iesp&jami efektiva pieejamo resursu izmantoSana.

3. Personala resursu planosana notiek ilgtermina — 12 gadu periodam —, vidgja
termina — 4 gadu periodam — un Tstermina — personala gada plans, uz kuru pamatojoties
tiek planots personala atlidzibai, uzturéSanai un attistibai nepiecieSamais finanSu apmeérs
kartgja (nakama) gada budzeta pieprasijuma.
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A4. Personala resursu lidzsvara uzturéSana

Apraksts. Personala resursu lidzsvara uzturéSana galvena loma ir personala
planosanai. Personala planoSana ir viena no svarigakajam personala vadibas funkcijam.
Personala planoSana ir eso$a personala nodroSinajuma un lietderibas izpete, personala
nepiecieSamibas noteik$ana nakotné, pamatojoties uz izstradato strat€giju un cilvékresursu
uzturgSanas iesp&jam, personala izmainu un virzibas prognozeésana.

NepiecieSama personala planoSanas pamata ir nozarei konkréta laika
nepiecieSamais personala skaits un ta kvalitate. To nosaka, atbildot uz $adiem jautajumiem:

— cik karaviru, civilpersonu nepiecieSams,

— kadai jabit to kvalifikacijai,

— kadam vajadzibam tie nepiecieSami (funkcijas),

— kura vieta tie ir nepiecieSami.

Meérkis. NepiecieSama personala savlaiciga sagatavoSana un racionala iesaistiSana
nozares uzdevumu izpilde.

Principi.

1. Sistematiskums — personala planosanai jabiit regularai, lai noverstu nepamatotu
izmainu iesp&jamibu.

2. Nepartrauktiba — lai laikus reagtu uz argjo faktoru un ieksgjas vides
parmainam.

3. Ilgtermina planoSana — lai process atbilstu nozares ilgtermina attistibas
stratégijai.

4. Integracija — lai personala planoSana ieklautos gan nozares kopé€ja, gan
atsevisku strukttirvienibu planos.

5. Kvalitate un kvantitate — personala resursu vajadzibu noteikSana abas
1zteiksmes.

6. Atbilstiba resursiem — lai personala izmaksas biitu sabalans€tas ar nozares
iespg€jam tagad un nakotné.
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B. Resursu piesaiste
B1. Personala resursu avoti

Apraksts. Aizsardzibas nozares personala resursu avoti ir:

1. padzilinatu prieksstatu par militaro dienestu guvusie Latvijas pilsoni vai personas ar
iepriek$€ju dienesta pieredzi — jaunsargi, zemessargi, NBS rezerve, augstskolu studenti, kuri
iesaistTjusies un apguvusi studentu militaras apmacibas programmu. Sai resursu grupai ir
prieksrocibas, uzsakot profesionalo dienestu;

2. militara dienesta prasibam atbilsto§s personals no civilas vides. ST personila
piesaistei tiek Istenoti brunoto speku populariz€Sanas pasakumi — organizétas un vaditas
aktivitates, lai inform&tu sabiedribu, it Tpasi jaunieSus, par militaras karjeras un izglitibas
iespéjam;

3. amatu prasibam atbilstoss personals no civilas vides. Civilo amatu komplektésana
militarajas vienibas prieksrociba ir personam ar iepriek$&ju militara dienesta pieredzi.

Meérkis. Nodrosinat aizsardzibas nozari ar nepiecieSamajiem personala resursiem.

Principi. Aizsardzibas nozares personala atlas€ priekSrocibas ir tam personam, kuram
ir militara dienesta pieredze un Kuras darbojusas Jaunsardze vai apguvusas studentu militaras
apmacibas programmu.

Zemessardzei ir nozimiga un prioritara loma personala resursu piesaistiS$ana un
sagatavosana valsts aizsardzibai. ZS personals tiek aktivi iesaistits atbalsta sniegSana citam
NBS regularo speku vienibam, uzturot nepiecieSamas specializétas sp&jas un kolektivaja
aizsardziba, piedaloties starptautiskajas operacijas, ka arT uznemosas valsts atbalsta sniegSana.
ZS nodroSina arT tieSu brunoto speku saikni ar sabiedribu.

ZS ir NBS rezervju pamats, kas nodro$ina rezerves karaviru un rezervistu piesaistiSanu

sabiedribas paSaizsardzibas uzdevumu pildiSanai, tada veida gustot iesp&u izmantot karaviru
militaro pieredzi un zinasanas ar1 péc vinu atvalinasanas no profesionala dienesta.

Jaunsardze — Aizsardzibas ministrijas organiz&ta un vadita jaunieSu intereSu izglitibas
forma, kuras mérkis ir jaunatnes izglitoSana valsts aizsardzibas joma, patriotisma, pilsoniskas
apzinas, biedriskuma, droSsirdibas, fizisko sp&u un disciplinas sekméSana. Jaunsardzes
uzdevums ir ieinteres€t jaunieSus par militaro dienestu, tad€jadi paplasinot motiveta
profesionala dienesta personalsastava atlases iesp€jas.

NBS rezerve — rezerves karaviri un rezervisti, kas var tikt iesaistiti valsts aizsardzibas
sp&ju stiprinaSana, ja rodas nepiecieSamiba. Brunoto spéku rezerve nodroSina militaraja
dienesta apmacita personala saglabaSanu un to sp&ju uzturéSanu péc atvalinaSanas no militara
dienesta, funkciongjot ka personala resursu avots brunoto speku vienibu profesionala dienesta
un arfi civila personala amatu komplektéSanai, ja rodas nepiecieSamiba.

Augstskolu studentu speciala militara _apmaciba — NBS organiz€ta un vadita
augstskolu studentu militara apmaciba, kas paraléli studijam augstskola dod iesp€jas
studentiem apgtt militaras zinasanas un gt pieredzi personala vadiba, kas ir izmantojamas
dienot NBS, ZS, NBS rezervé vai civilaja dzive.

NBS popularizéSana — aktivitates, lai inform&tu jaunieSus par militaras karjeras un
izglitibas iesp&jam NBS, ka ar1 palielinatu sabiedribas atbalstu NBS.

Civila vide — valsts darba tirgus — ekonomiski aktivie iedzivotaji, kuru zinasanas,
prasmes un iemanas atbilst aizsardzibas nozares vajadzibam.
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B2. Personala rekrutéSana un atlase

Apraksts. Personala piesaiste dienestam (darbam) tiek organizéta divos savstarpéji
saistitos procesos — rekrutésana un atlase.

RekrutéSanas procesa sabiedriba tiek izplatita informacija par profesionala dienesta un
darba iespgjam aizsardzibas nozares iestadés, notiek informacijas apkopoSana par
interesentiem, ka ar1 kandidatu datu sakotn&ja izvert€Sana un atbilstoSako kandidatiiru
virzisana atlasei.

Atlases procesa katra kandidatiira tiek izveértéta individuali, nemot véra struktiiras
vajadzibas amatu komplektésana un Kkatra kandidata atbilstibu dienestam (darbam)
noteiktajiem ierobezojumiem un prasibam.

Prieksroku personala atlases procesa var dot NBS dienoso karaviru gimenes
locekliem, kad uz noteiktu amatu aizsardzibas nozaré pretend€joSu personu profesionala
sagatavotiba, darba pieredze, izglitiba un prasmes butiski neatskiras.

Meérkis. Operativi nodro$inat aizsardzibas nozari ar motivetu, nozares personala
vertibam atbilstosu personalu.

Principi.

1. Rekrutésana un atlase ir dinamiski procesi, kurus ietekme:

- personala mainiba (atvalinaSanas un rotacija amatos) noteikta laika perioda;

- nozares iestazu uzdevumi un to izpildei nepiecieSamo resursu (t.sk. personala)
sadale. Nozares iestazu Stati tiek veidoti un papildinati atbilstosi strukttirvienibu uzdevumu
izmainam, kas savukart nosaka mainigas prasibas personalam — ta kvalifikacijai un
profesionalajai sagatavotibai;

- aizsardzibas nozarei pieSkirtais finans€jums un nozares iestazu pievilciba
sabiedriba.

2. Nozares civilo iestaZu personala vajadzibas tiek apzinatas iestades ietvaros. Civilas
iestades patstavigi nodroSina atbilstoSa personala rekrut€Sanu un atlasi normativajos aktos
noteiktaja kartiba. lerédnu amatu pretendenti tiek izveléti, rikojot atklatus konkursus vai
atseviSkos gadijumos — parcelSanas kartiba, nemot véra pretendenta atbilstibu amata
pienakumu izpildei nepiecieSamajam prasibam — izglitibai attiecigaja nozar€, darba pieredzei
attiecigaja joma, sveSvalodu zinasanam. Darbinieku amatu komplektéSana konkursa rikoSana
nav obligata, bet, lai nodroSinatu plaSaku pretendentu loku, darbinieku atlasi var veikt, rikojot
atklatus konkursus.

3. NBS vienibu personala vajadzibas tiek apzinatas un apkopotas NBS Apvienota
staba limeni. Pamatojoties uz personala dinamikas raditajiem un planoSanas dokumentos
noteiktajiem personala limitiem, rekrut€Sanas pieprasijjums par rekrut€Sanu un atlasi
atbildigajam struktturam tiek sniegts centralizeti.

4. NBS rekrutésanas pieprasijuma tiek definétas noteiktas prasibas, lai papildus
vispargjai atbilstibai profesionala dienesta nosacijumiem kandidats tiktu atlasits dienestam
noteiktos amatos (ja nepiecieSams, noradot amata galvenas funkcijas un ta izpildei
nepiecieSamo kvalifikaciju).

5. Par rekrutéSanu un atlasi atbildigas struktiirvienibas, to pienakumu un atbildibas

sadali, ka arT So procesu detaliz€tu norisi un prasibas nosaka aizsardzibas ministrs atseviskos
normativajos aktos.
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B3. Savstarpéjo saistibu raksturojums

Apraksts. Aizsardzibas nozares personals dienesta (darba) attiecibas ar nozares
iestadem veido uz brivpratibas pamata viena no sadiem veidiem:

1. slédz ligumu par profesionalo dienestu (karaviri) vai dienestu ZS (zemessargi);

2. sledz darba ligumu saskana ar darba tiesiskas attiecibas reglament€joSiem
normativajiem aktiem (darbinieki);

3. tiek iecelts amata saskana ar iestades vaditaja rikojumu (valsts civildienesta
ierédni).

Meérkis. Piesaistit un noturét nozaré personalu uz savstarp&ji izdevigiem un normativo
dokumentu prasibam atbilstoSiem nosacijumiem.

Principi.

1. Savstarpgjas saistibas tiek veidotas ta. lai lautu struktiirai rékinaties ar personalu,
kas pilda noteiktus uzdevumus, parzinot un ieverojot savus pienakumus un tiesibas, un
vienlaikus sniedzot arT personalam socialo droSibu un garantijas, ka ar1 nodroSinot ta tiesibu
leveéroSanu, aizsardzibu un atbalstu.

2. Profesionalo dienestu pilda uz brivpratigi noslégta terminéta liguma pamata, ko
sledz dienestam rekrutets un atlasits Latvijas pilsonis no vienas puses un aizsardzibas ministrs
vai vina deleg€ta amatpersona no otras puses. Slédzot ligumu, pilsonis uznemas pildit
profesionalo dienestu ar visiem no ta izrietoSajiem nosacijumiem un saisttbam (t.sk.
piedalities starptautiskajas operacijas) visu liguma noteikto laiku.

2.1. Profesionala dienesta ligumu péc ta termina beigdm var pagarinat uz jaunu
terminu saskana ar Militara dienesta likuma noteikto. Liguma slégSana uz jaunu terminu ir
brivpratiga abam ligumslédz&ju pusém.

2.2. Profesionala dienesta laika, mainoties dienesta nosacijumiem, ka arT pirms
kvalifikacijas paaugstinaSanas, abpuséji vienojoties, profesionala dienesta liguma tiek izdariti
grozjumi vai ar1 tiek pagarinats ta darbibas termin$ atbilstoSi karavira sagatavoSana
iegulditajiem resursiem.

3. Zemessargi, kas aizsardzibas nozaré pilda normativajos aktos ZS delegétos
uzdevumus, slédz terminétu ligumu par dienestu ZS. So ligumattiecibu ietvaros zemessargi
var noslégt papildu ligumus par NBS komandiera noteikto objektu apsardzi vai zemessarga
apmacibu un dalibu starptautiskajas operacijas vai atras reag€Sanas spékos. Ligumu par ZS
vienibas $tatu saraksta ieklauta amata pienakumu pildiSanu, lai nodrosinatu NBS komandiera
noteikto objektu apsardzi ZS slédz uz noteiktu laiku, ne 1saku par gadu.

4. Aizsardzibas nozares civilie darbinieki pilda amata pienakumus vai konkrétu darbu
uz brivpratigi noslégta darba liguma pamata. Civilo darbinieku darbs tiek organizgéts atbilstosi
darba tiesiskas attiecibas reglamentgjoSiem normativajiem aktiem. Darba ligumu slédz uz
nenoteiktu laiku, iznemot darba tiesiskas attiecibas reglament&josajos normativajos aktos
noteiktos gadijumus, kas paredz terminétu darba attiecibu veidosanu.

5. Valsts civildienesta ierédni pilda noteiktus amatus aizsardzibas nozares civilajas
iestades saskana ar Valsts civildienesta likuma noteikto kartibu. lerédni iece] amata uz
nenoteiktu laiku. AtseviSkos gadijumos, noradot dienesta apstaklus, kas to nosaka, ierédni var
iecelt amata uz noteiktu laiku.



C. Resursu attistiba

C1. Personala attistiba

Apraksts. Personala attistiba ir planveidigi pasakumi, kurus veic aizsardzibas nozares
personala vadibas struktiirvienibas, izvert€jot nozares vajadzibas un personala individualas
sp&jas, un kuri veicina personala profesionalo izaugsmi. Personala attistiba ir versta uz
personala zinaSanu un profesiondlo iemanu paaugstinasanu, ka ari starppersonu kompetences
pilnveidosanu. Tie ir pasakumi, kas veicami, lai uzlabotu personala kvalifikaciju, motivétu un
veidotu ta izpratni par izglitoSanas nepiecieSamibu.

Merkis. Personala sagatavoSana amata pienakumu, struktiirvienibas funkciju un
uzdevumu izpildei.

Principi.

1. Vienota personala attistibas planoSanas vadiba — macibu vajadzibu noteikSana,
personala attistibas planu un macibu programmu izstrade.

Lai noteiktu macibu vajadzibas, veic nozares vajadzibu un darba tirgus situacijas
analizi, nozares mérku un darba uzdevumu analizi, personala kompetences novertgjumu,
personala darba rezultatu novertéjumu.

Macibu vajadzibu noteikSanas procesa nosaka:
ko mactt,
kadas prasmes attistit,

— cik cilvekiem ko mactt,

— cik ilgs laiks tam ir nepiecieSams.

Nosakot macibu vajadzibas, nem véra nozares ilgtermina un Istermina attistibas
planus, ka ar1 personala individualos pieteikumus un vélmes.

2. Nepartraukta un kvalitativa personala apmaciba.

Personala apmaciba ir viena no galvenajam personala attistibas funkcijam. Personala
apmacibas nodroSinaSanai tiek izmantotas valsts civilas macibu iestades, NBS macibu
iestades un arvalstu macibu iestades. Liela nozime ir ari pasizglito$anas procesam.

Lai nodroSinatu maksimalu macibu efektivitati atseviSkos macibu veidos, piem.
svesvalodas, nepiecieSams veikt periodiskas iegiita kvalifikacijas [imena uzturéSanas macibas.

Macibu efektivitates noveértéSanai nosaka kadi ir tieSie un netieSie ieguvumi no
macibam, vai ieguldijums macibas ir devis gaidito atdevi un kadas ir nozarei piemérotakas
macibu efektivitates novertésanas metodes (testi, anketas u.c.). Tikpat nozimigi ka macibas,
kas tieSi saistitas ar profesionalam zinaSanam un prasmém, ir saskarsmes, vadibas prasmju un
personibas pilnveidoSanas trenini.

3. Sistematiska un vispusiga personala noverteSana.

Profesionala dienesta karaviri ir paklauti profesionalajai izveért€Sanai un atestacijai.

IzverteSana ir profesionala dienesta karavira dienesta noveért€jums, lai konstatétu
karavira profesionalo ipaSibu potencialu un ta uzlaboSanas iesp&jas pienakumu optimalai
izpildei.

Atestacija ir profesionala dienesta karavira atbilstibas noteikSana normativajos aktos
noteiktajam dienesta prasibam eso$as un planotas dienesta gaitas ietvaros.

Zemessargi ir paklauti atestacijai, kuras merkis ir izvertét vinu atbilstibu dienesta
gaitas prasibam.

Ierédna darbibu un tas rezultatus reizi gada — parbaudes termina beigas un kartgja
noveértésana — noverte tieSais vaditajs vai iestades vaditaja izveidota pretendentu un ierédnu
verté€Sanas komisija.
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Civilpersonu darbibas un tas rezultatu noveértéSana ir amatpersonu (darbinieku)
novertésanas process, lai noteiktu macibu un karjeras attistibas vajadzibas, uzlabotu un
sekm@tu amatpersonu (darbinieku) darbibu nozares mérku sasnieg$ana un funkciju izpilde.

Precizus un nozares darbiba izmantojamus personala novert€Sanas rezultatus var
sasniegt, ja noveérté€Sana veikta objektivi.

4. Uz nozares vajadzibam un personala spéjam balstita personala rotacija.

Rotacijas mérkis ir dazadot personala dienesta (darba) apstaklus, lai noverstu rutinas
iestaSanos un saglabatu personala motivaciju. Efektiva rotacija sniedz profesionalas
izaugsmes iespgjas, uzlabo izpratni par nozares darbibas virzieniem un merkiem, nostiprina
zinasanas, palielina motivaciju un uzlabo koordinaciju, sekmé jaunas pieredzes un prasmju
iegiiSanu, Mazina korupcijas riskus, paplasina komandieru (priekSnieku) zinasanas par
personalu, novérojot ta darbibu dazados amatos.

Rotacijas sekmigai norisei ir jaizstrada personala rotacijas plani. Izstradajot rotacijas
planus, ieteicams nemt veéra ari personala veélmes ciktal tas nav pretruna ar nozares
vajadzibam.

NBS virsnieku rotacija saskana ar normativajiem aktiem ir obligata. NBS specifika
nosaka, ka NBS vienibas ir karaviru amati, uz kuriem visparéja rotacijas kartiba netiek
attiecinata. Tie ir amati, kuru izpildei nepiecieSamas specifikas zinaSanas, kas ieglistamas ilga
un biezi vien arT darga macibu (apmacibu) procesa.

Rotacija var biit horizontala — parvietojot personalu tada paSa limena amatos — un
vertikala — parvietojot personalu augstaka vai zemaka ITmena amatos (taja pasa vai cita
struktiirvieniba).

Personala rotacija paredz ari zemessargu integraciju NBS struktiira, nepiecieSamibas
gadijuma uzdodot tiem pildit karaviru amatu pienakumus, ja nepiecieSams.

Aizsardzibas nozar€ pastav un tiek piemerotas $adas ierédnu rotacijas iespejas:

— parcelSana cita lidzvertiga amata (taja pasa vai cita struktirvieniba), nerikojot atklatu
pretendentu konkursu. Parcel$anas pamats ir pasa ierédna motivéts ltigums vai parcelSanas
lietderibu motivejoss vadibas [émums;

— parcelSana augstaka amata (taja paSa vai cita struktiirvieniba), nerikojot atklatu
pretendentu konkursu. ParcelSanas pamats ir paSa ierédna motivéts ligums vai parcelSanas
lietderibu motiv€joss vadibas Iémums;

— parcel$ana (norikosana) dienesta (darba) arvalstis valsts interesgs.

5. Efektiva motivacija.

Motivacija ir personala apzinata ieinteres€tiba veikt dienesta (darba) pienakumus.
Motivésana sakas ar personala vajadzibu noteikSanu un to apmierinasanas nepiecieSamibu.

MotivéSana ir viena no svarigakajam funkcijam, lai personals — nozares svarigakais
resurss — kalpotu kop&ju mérku laba, velétos stradat ar atdevi un dotu savu pienesumu nozares
attistiba. Lai efektivi motiveétu personalu, ir jazina ta individualas prasibas un vélmes.

—  atlidziba — viens no personala motivacijas svarigakajiem elementiem;

—  lesp€jas macities un sevi attistit;

— despgja gut starptautisku dienesta (darba) pieredzi, dienot starptautiskajas
operacijas vai stradajot NATO, ES un citas starptautiskajas organizacijas;

—  skaidri mérki un darbibas stratégija;

—  personala sp&ju novertéSana un labako apbalvosana;

— izaugsmes iespgjas;

— labi darba apstakli — materiali tehniskais nodroSinajums, stabilitate;

— socialas garantijas.

19



C2. Personala izglitiba un apmaciba

Apraksts. Personala apmaciba ir viena no galvenajam personala attistibas funkcijam.
Personala apmacibas nodroSinasanai tiek izmantotas valsts civilas macibu iestades, NBS
macibu iestades un arvalstu macibu iestades.

Profesionala dienesta karaviru izglitiba un apmaciba ir integréts process, kura ietvaros
karavirs ieglist arvien augstakai dienesta pakapei un augstakas atbildibas amatam
nepiecieSamas zinasanas prasmes un kompetences. Tas tiek iegitas:

— karjeras kursos, kas ir priekSnoteikums dienesta pakapes pieskirSanai;

— kvalifikacijas kursos militards specialitates apgiiSanai vai kvalifikacijas
paaugstinasanai, kas nepiecieSami amata pienakumu pildiSanai.

Kvalifikacijas kursi planojami, par prioritati nosakot tos kursus, kuros tiek iegiitas
zinaSanas, prasmes un iemanas, kas nepiecieSamas noteiktu NBS sp&ju attistibai.

Karavira apmaciba atkariga no ta, kura sastava (virsnieku, instruktoru, kareivju)
karavirs dien.

Virsnieki plano, vada, analizé un koordingé vienibu ikdienas un kaujas uzdevumu
izpildi. Virsnieku dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama valsts akreditéta izglitibas iestade
ieglita augstaka izglitiba.

Virsnieku sastavam ir Cetri izglitibas un karjeras Iimeni:

Virsnieka pamatapmiicibas P . Veciikii §tiaba Augstiki komandgjosi

limenis Jaunika tiba virsnieka limenis virsnieka limenis sastiva limenis

OF0. OF1 > < OF2, OF3 OF4, OF3

s s
P specialitites
apgifana vai
appi¥ana vai
kvalifikicijas
kvalifikiicijas
paaugstinifana
paaugstindfana
jd eso¥aji specialitité
specialitdte
Apmiciba aizsardzibas vadiba
Svedvalodu apmiiciba
Baltijas
Afrsardzibas Baltijas
oo Wani Latvijas Nacionila . N
Latvijas Naciondla aizsardzibas akadémija vai militaras koledZa vai cita Alzsardzibas
aizsardzibas akadémija izglitibas iestide Arvalsti militiris koledZa vai cita militirds
izglitibas iestide | izglitibas iestdde Arvalsti
drvalsti
. : jonilai StratEiskai
Taktiskais [imenis 1;;;::;5 B
Bakalaura vai 2.1imena limena profesionala Makistra Frm
< . F——> - agistra imega
augstika izglitiba* augstaki izglitiba*

*Nodoms virsnieku profesionilis attistibas sistémas sasaistei ar augstikis izglitibas sistému

Virsnieki specialisti pilda amata pienakumus noteiktas specialitatés — arsti, juristi,
kapelani un dirigenti. Vinu karjera attistas tikai konkrétas specialitates ietvaros. Virsniekiem
specialistiem ir tikai trTs militaras izglitibas un karjeras Itmeni. Ta ka Sie virsnieki augstako
izglitibu ieguvusi sava specialitate, militaras izglitibas un apmacibu sist€éma sniedz tiem vispargju
prieksstatu par NBS organizaciju, taktiku, ekip&umu, normativajiem aktiem, kas reglamentg
militaro dienestu u.c.
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Virsnieka pamatapmacibas
limenis

OFL. OF2 || OF3. 0F2 ||

Jaunika stdbavirsnieka limenis Vecilkd staba virsnieka limenis

Kvalifikacijas Evalifikacijas
paaugstindsana paaugstindsana
specialitatd specialitate

Svedvalodu macibas
Latviias Nacionala Latvijas Nacionala Baltijas Aizsardzibas
, Jas - oz aizsardzibas akad@mija vai militaras koledza vai cita militdrds izglihas
aizsardzibas akad@mija - P - P -
izglitihas iestade Srvalst iestdde drvalsed

Instruktori nodroSina vienibas ikdienas un kaujas uzdevumu izpildi, noteiktajiem
standartiem atbilstoSu kareivju apmacibu, sagatavoSanu un vadibu, ka arT pilda administrativos
pienakumus. Instruktoru, iznemot augstakos instruktorus, dienesta pienakumu izpildei
nepiecieSama vidgja izglitiba. Augstako instruktoru dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama
augstaka izglitiba. Instruktoriem ir Cetri militaras izglitibas un karjeras Iimeni. Instruktora amata
pienakumu pildiSanai var biit nepiecieSamas ari sve§valodu zinaSanas.

Nodalas/grupas instruktora

limenis Vada instruktora limenis Rotas instruktora limenis Bataljona instruktora limenis
Militaras
spl\:tlf:l’;:tis smm'm specialitites Militaras

e svuboes e T S
kvalifikicijas kvalifikiicijas jas apgiifana vai
paaugstinifana paaugstiniana paaugstiniiana kvalifikicijas

esofaji esofaji paaugstinifana

esodajd specialititd

specialitaté specialitate

NBS Instruktoru skola

Kareivji veic ikdienas un kaujas uzdevumus. Kareivju dienesta pienakumu izpildei
nepiecieSama vidgja izglitiba. Kareivji dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas zinasanas,
iemanas un kompetences apgiist kareivja pamatapmacibas kursa. Atbilstosi dienesta
pienakumiem karaviru nosiita apgiit specialitati vai paaugstinat kvalifikaciju.

Zemessargi veic likuma noteiktos ikdienas un kaujas uzdevumus.

Rezerves karaviri uztur un pilnveido aktiva dienesta laika konkrétai militarajai
specialitatei nepiecieSamas kaujas sp€jas, iemanas un sagatavotibu.

Zemessargu un rezerves karaviru apmacibas sist€éma, nodroSina vinu profesionalo
prasmju un sp&ju limena savietojamibu ar attiecigas dienesta pakapes un specialitates
karaviriem, ta nodro$inot iesp&ju, ja nepiecieSams, izmantot zemessargus un rezerves
karavirus karaviru aizvietoSanai NBS vienibas, ka arT vinu piedaliSanos starptautiskajas
operacijas.

Amatpersonu (darbinieku) macibu vajadzibas tiek noteiktas amatpersonu (darbinieku)
darbibas rezultatu novertésanas procesa un ieklautas Personala attistibas plana, ko apstiprina
iestades vaditajs.
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lerédna pienakums ir regulari papildinat zinaSanas un pilnveidot profesionalas
iemanas un prasmes, kas nepiecieSamas amata pienakumu pildisanai.

Iestazu vaditaji veicina amatpersonu (darbinieku) dalibu profesionalajos kursos,
seminaros, pieredzes apmainas pasakumos, tada veida nodroSinot darbinieku zinasanu,
prasmju un profesionalo iemanu pilnveidoSanu.

Papildus min&tajam personalam ir iesp&jas apgit un padzilinat sveSvalodu — anglu un
fran¢u valodas zinasanas — sveSvalodu apmacibu kursos, ka ari papildinat profesionalas
zinasanas dazados macibu centros Latvija, tostarp Valsts administracijas skola, un iesp&ju
robezas — ar1 arvalstis.

Amata pienakumu izpildei nepiecieSamas militaras zinaSanas amatpersonas (darbinieki)
iegiist un papildina specialos kursos. Pécteciba kursu apmekl€juma nav obligata.

Evalifikacijas - Sudi
Pamatlkurss | paauestindtana ﬁ“éf:::m Evalifikicijas ng;w ¢ Evalifikicijas Augstaka
{jauno Latvija Pamatkurss paaugstinisana paaugstingsana . C
darbcinieh [at_s.n':i.‘ib:ns (padzilinats)* ?;?;‘Dgg;‘ Lf tvija 1_'ai ﬁ?ﬂgﬂ;‘ th':i.ji Iai ]imlma 1;'::“’
apmaiciba) eadijumos — I arvalstis I arvalsiis
arvalsiis)

Swveivalodn micibas

Ml&cibas mapistrantiird, doktoranticd

Merkis. Personala sagatavoSana valsts aizsardzibas uzdevumu izpildei.
Principi.

1. Personala izglitibas un apmacibas sist€ma atbilst valsts aizsardzibas vajadzibam un
citam valsts Tistenotajam politikam — valsts parvaldes cilvékresursu attistibas politikai,
augstakas izglitibas politikai.

Nacionala aizsardzibas akadémija ir aizsardzibas nozares profesionali orientSta
augstskola, kas darbojas kop€ja augstakas izglitibas sisttma. Akadémija netiek istenotas tadas
studiju programmas, kuras piedava apgut citas Latvijas izglitibas iestades, t.i. Nacionala
aizsardzibas akadémija nedublé citu augstskolu Tstenotas studiju programmas vai to dalas.

2. Personala izglitibas un apmacibas sisteéma spgj pielagoties izmainam aizsardzibas
sp&ju attistiba, personala attistiba, materialtehniskaja nodrosinajuma, tehnologijas u.c.

Ieverojot So principu, tiek 1stenota kvantitates un kvalitates vadiba. Kvantitates vadiba
nozimé kursu piedavajuma atbilstibu operacionalajiem un organizatoriskajiem mérkiem.
Kvalitates vadiba nozimé sist€misku pieeju macibu procesam, kas nodroSina efektivu kontroli
par macibu procesu, jo tiek uzstaditi izmé€rami meérki un macibu process tiek uzraudzits,
noveértéts un dokument€ts. Bitiski ir nodroSinat macibu procesa atgriezenisko saiti
(feedback) — pastavigi analizét macibu rezultatus, un, pamatojoties uz ieglitajiem rezultatiem,
uzlabot macibu programmu un tas istenos$anas procesu.

3. Personala izglitibas un apmacibas sist€ma nodroSina izglitibas un apmacibas
izmaksu efektivitati.

Regulari tiek apkopota un analiz€ta informacija par visiem militaro izglitibas iestazu
izdevumiem. Pamatojoties uz So informaciju, tiek gatavoti priekslikumi militaras izglitibas
iestazu darbibas efektivizéSanai.
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4. Personala izglitibas un apmacibas sist€éma nodroSina karaviru dienesta laika iegtito
zinaSanu, prasmju un kompetencu atziSanu, integréjoties darba tirgli p€c atvalinaSanas no
dienesta.

Tradicionali militaras izglitibas un apmacibas sistéma ir nodalita no civilas izglitibas
sistémas, jo militaras izglitibas un apmacibas veidu un formu nosaka valsts aizsardzibas
vajadzibas. Tomér jautajums par militaras izglitibas un apmacibu kvalitati un izmantojamibu
darba tirgi klust aktuals, karaviram atvalinoties. Dienesta ieglito zinaSanu, prasmju un
kompetencu “neatziSana” civilaja dzivé grauj militaro profesiju prestizu sabiedriba un traucé
bijusajiem karaviriem integréties civilaja dzive. Tadel, kur vien tas ir iesp&ams, janodroSina
iespgja karaviriem sanemt valsts atzitus izglitibas dokumentus un japanak, ka karaviru
dienesta laika iegiito profesionalo sagatavotibu iesp&ams aprakstit kategorijas “zinasanas”,
“prasmes” un “kompetences”.

5. Personala izglitibas un apmacibas procesa nodroSinasana ievérojama nozime ir
personala pasizglitibai — personas paSas noteiktai, planotai un vaditai sistematiskai zinasanu
apguvei arpus izglitibas iestades. Ta palidz uzturét, aktualizét un pilnveidot kadreiz iegiito
zinaSanu limeni, lai nodroSinatu ta atbilstibu darba tirgus prasibam. Tas nepiecieSamibu
nosaka mainigas darba vides prasibas un strauja tehnologiju un intelektuala attistiba.
Pasizglitiba nepiecieSama visa dzives garuma.
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C3. Karjeras planosana

Apraksts. Karjeras planosana ir personala profesionalas izaugsmes mérku izvirzisana
un metozu izvéle So meérku sasniegSanai. Aizsardzibas nozaré karjeras planosana notiek,
nemot vera nozares struktiiru, personala resursu sastavu un kvalifikaciju.

Karjeras planoSanas pamata ir personala zinasanu, prasmju un Kompetencu
novértésana, lai veicinatu personala izaugsmi nozares mérku sasniegSanai. Personala dienesta
(darba) izpildes novertéjums ir paliginstruments personala izaugsmes iesp&ju apzinasanai un
attistibai.

Merkis. Efektiva un racionala personala resursu izmantoSana.
Principi.

1. Profesionalaja dienesta militara karjera tiek veidota atbilstosi karaviru sadalijjumam
pa sastaviem — Kareivju un instruktoru, virsnieku. Iegiistot atbilstosu militaras kvalifikacijas
Itmeni, ir iesp&jama karavira pareja no kareivju un instruktoru sastava uz virsnieku sastavu un
attieciga turpmaka virsnieka karjeras veidoSana. Galvenais kriterijs piederibai konkr&tam
sastavam un parejai no viena sastava cita ir militara izglitiba un profesionala dienesta pieredze
(karavira atbilstiba noteiktai dienesta pakapei atbilsto§am prasibam). Katru minéto sastavu
karjeras joma var iedalit sikakas grupas, atbilsto$i amatu izpildes nosacijumu specifikai un
funkcijam nosakot komandsastava, atbalsta un specialistu karjeras modeli.

2. Profesionala dienesta karaviru karjeras planoSana tiek organizeta divos Iimenos:

— individuala karjera, kuras nodroSinasanai tiek veidoti individualie karjeras plani;

— individualo karjeras planu sinhronizacija ar vienibu amatu struktiiru un personala
dinamiku $ajos amatos (centraliz€ti un noteikta sastava amatiem).

3. Karjeras planu sinhronizaciju ietekmgjosie faktori:

— vienibu uzdevumu un attiecigi — struktiiras mainiba;

— normativas bazes (normativo aktu) izmainas;

— personala dinamika (atvalinasanas, rotacija un pienems$ana dienesta) vienibu amatos
un tas intensitate;

— personala atlidzibai pieejamo finansu resursu apmeéra svarstibas.

4. Civila personala karjera tiek veidota, pamatojoties uz personala individualo
profesionalo kvalifikaciju un saskanojot to ar nozares vai konkrétas iestades vajadzibam.
Karjeras attistibas pamata ir personala individuala profesionala sagatavotiba, profesionala
apmaciba, ikgad€jas verteéSanas rezultati, personala individualas sp&jas un veélmes.

NBS civilo darbinieku Karjeras attistiba iespgjama noteiktu specialitasu civilo amatu
ietvaros.
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C4. Individualas karjeras planoSana

Apraksts. Karjeras attistiba ir viens no efektivakajiem personala motivacijas
lidzekliem, tade] §1 procesa planveidigai un secigai norisei ir biitiska nozime dienesta gaitas
un darba pienakumu izpildes organizéSana.

Personala individuala karjera tiek planota:

militarajam personalam — atbilstoSi noslégta profesionala dienesta liguma terminam
vai ligumam par dienestu Zemessardzg;

civilajam personalam — nakamajam darba uzdevumu definéSanas periodam (ne mazak
ka vienam gadam).

Merkis. Personala resursu efektiva izmantoSana un meérktieciga virziba spgam un
individualajam v€lmém visatbilstosakaja karjeras izaugsmes virziena, vienlaikus motivgjot
dienestam (darbam) aizsardzibas nozarg.

Principi.

1. Individualais karjeras plans tiek veidots, pamatojoties uz:

— 1lepriek$¢ja dienesta (darba) perioda uzraditajam prasmém un sp&ju atbilstosi
izvirzitajam prasibam pildit uztic€tos pienakumus;

— personala individualajam v@€lmém un iecerém attieciba uz turpmako karjeras
attistibu.

2. Militara personala individualas karjeras plans tiek veidots, pamatojoties uz
atestacijas rezultatiem, ko savukart veido vispusigs ieprieks€ja dienesta kvalitates (ikgadgja
izvertéSana), prasmju, kvalifikacijas un motivacijas dienestam novertejums.

Atestacijas gaita, lai identificétu potencialo komandgjoSo sastavu, ka ari Stabu
virsniekus/instruktorus un specialistus, militarais personals (virsnieku un instruktoru sastavs)
tiek sadaliti planosanas kategorijas. Sads sadalfjums nodrogina pamatu turpmaka karjeras
plana izstradei, identific€jot iesp&u nomin& personalu jauniem amatiem, pakapém un
apmacibai.

3. Militara personala planoSanas kategorijas:

A (komandieri, lideri) — Kkaraviri, zemessargi ar spilgti izteiktam lideru dotibam,
sp€jigi vadit personalu un iegltas zinaSanas izmantot praksé komandgjosa sastava amatos;

B (specialitasu karaviri, zemessargi un §tabu virsnieki un instruktori) — pilda dienestu
atseviskas svarigas atbalsta, nodroSinajuma, sakaru u.c. jomas, kuru dienesta izpildei
nepiecieSama papildu specializacijas sagatavoSana un apmaciba. Nav sasniegusi A kategorijai
noteiktas prasibas. Staba virsnieki/instruktori bez izteiktam lidera dotibam darba ar personalu.
Dienests tiek planots S§taba un specializ€tajos amatos lidz pat apvienoto operaciju vai
stratégiskas planosanas limenim attiecigas specialitates ietvaros;

S (karaviri specialisti) — noteiktu, NBS ieksgji defin€tu jomu specialisti. Dienesta gaita
nokluSana A vai B karjeras grupa iesp€jama tikai gadijuma, ja izpilditas A un B kategorijas
prasibas militaraja izglitiba un dienesta pakapes sanemsanas nosacijumos.

4. Katra planoSanas kategorija turpmaka karjera tiek planota karjeras grupas (dienesta
gaitas virzienos):

| grupa (virziens) — paaugstinos$s — ir izpilditi visi nosacijumi iecel$anai augstaka
amata vai nakamas dienesta pakapes sanemsanai vai jau atrodas par esoSo dienesta pakapi
augstaka amata;

Il grupa (virziens) — nogaidoss — karjeras atestacijas perioda (Iidz 2 gadiem) nav
planots paaugstinajums amata vai arT nav izpilditi visi nosacijumi paaugstinasanai amata.
Neizpilditie nosacijumi ir noveérSami, un ir iesp&ams parcelt uz I grupu (virzienu) pec
trakumu noversanas;
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Il grupa (virziens) — nemainigs — ir neizpilditi nosacijumi, un tos nav iesp&jams
noverst, vai atbilstos$i rekomendacijam to novérSana nav lietderiga. lesp&ams turpmakais
dienests pakapei atbilstoSa [imena amata lidz maksimala vecuma sasniegSanai. Rotacija tikai
dienesta pakapei atbilstosa ITmena amatos;

IV grupa (virziens) — neperspektivs — nakamo 5 gadu laika planots atvalinat no
profesionala dienesta vai izbeigt ligumu par dienestu Zemessardzé sakara ar maksimala
vecuma sasniegSanu vai beidzoties profesionala dienesta ligumam, ja to nav planots pagarinat.
Ir radusies apstakli, kas liedz iesp&ju piedavat atbilstoSu amatu (veselibas stavoklis, atlauja
pieejai valsts noslépuma objektiem u.c.). Dienests esoSaja amata vai cita dienesta pakapei
atbilstoSa Itmena amata.

5. Planojot militara personala individualo karjeru:

- I un II grupai atbilstosais militarais personals var pretendét uz karjeras izaugsmi
un iecelSanu augstakos amatos;

- II grupai atbilstosais pec triikumu novérsanas tiek ieklauts I karjeras grupa,

- 111 un 1V grupa tiek ieklauts militarais personals, Kuram nav iesp&jams sasniegt
noteiktas prasibas karjeras izaugsmé un kuru karjera tiek planota lidzvertigos amatos lidz
profesionala dienesta liguma vai liguma par dienestu Zemessardz& termina beigam, vai
maksimala vecuma sasniegSanai;

- IV grupa identificé NBS rekrutéSanas nepiecieSamibu.

6. Sadaltfjumu katra karjeras planosanas kategorija un grupa nosaka atestacijas gaita,
lémumu apstiprina NBS komandieris (vai vina delegéta amatpersona), un $is individualas
karjeras lémums ir spéka 1idz nakamajam karjeras atestacijas [emumam par konkré&to personu.

7. Civila personala karjeras izaugsmes iesp&ju noteikSanai tiek izmantots darba
izpildes novertéSanas process, kura analiz€ un vert€ mérku, uzdevumu un amata pienakumu
izpildi, ka ar1 personala ricibu atbilsto§i amata kompetencém, to ricibas raditdjiem un
profesionalo kvalifikaciju, nemot véra izglitibas, profesionalas pieredzes, profesionalo un
vispargjo zinasanu un prasmju atbilstibu amata prasibam.

Ja vertejums ir:

— teicami — personala zinaSanas, prasmes un kompetences atbilst Kkarjeras
vertikalas izaugsmes modelim, t.i., amatpersonas (darbinieka) karjera var tikt vérsta uz augsu
nozares hierarhija, iepemot arvien augstakus un atbildigakus amatus ar tam atbilstoSu dienesta
(darba) samaksu un attiecigi plasakam kompetences prasibam. Vertikalas karjeras iesp€jas ir
ierobezotas;

— loti labi — personala zinaSanas, prasmes un kompetences atbilst karjeras
vertikalas izaugsmes modelim, karjera var tikt vérsta uz augSu. Pie §1 vert€§juma ir
paplasinama horizontala kompetence, atbildiba un darba sarezgitiba. Vertikalas karjeras
iesp€jas ir ierobezotas;

— labi — personala zinasanas, prasmes un kompetences atbilst karjeras horizontalas
izaugsmes modelim, t.i., amatpersonas (darbinieka) karjera attistas pa to pasu hierarhijas
limeni nozar€, tacu mainas dienesta (darba) pienakumi, kompetences prasibas un sadarbibas
iespgjas. Amatpersonas (darbinieka) ieguvums ir jauna pieredze, apmaciba un izaicinajumi,

— japilnveido — personala zinaSanas, prasmes un kompetences atbilst karjeras
horizontalas izaugsmes modelim, bet ir apstakli, kas nepielauj vina karjeras izaugsmi. Lidz So
apstaklu noversanai turpina karjeru esosaja amata;

— neapmierino§i — personala zinaSanas, prasmes un kompetences neatbilst
lielakajai dalai no veicamajiem darba pienakumiem. Ja $ie apstakli netiek noversti, tiek lemts
par personala parcelSanu Iidzveértiga vali zemaka amata vai atbrivoSanu no amata.
NepiecieSamas papildu macibas.
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C5. Profesionalais dienests (darbs) arpus valsts

Apraksts. Aizsardzibas nozares personals, pamatojoties uz ANO, ES, NATO un
EDSO dokumentiem, starptautiskajiem Iigumiem, ka arl Saeimas un valdibas [émumiem, var
tikt nosiitits dienesta (darba) pienakumu veikSanai arpus valsts teritorijas.

NBS vienibas atbilsto§i ANO statitiem un EDSO dokumentiem piedalas
starptautiskajas operacijas péc to starptautisko organizaciju rezoliicijas, rekomendacijas vai
liguma, kuru dalibvalsts ir Latvijas Republika, vai ar kuram sadarbojas Latvijas Republika,
ka arT peéc NATO vai ES dalibvalsts liguma.

NBS vienibas piedalas starptautiskajas operacijas ANO vai citas starptautiskas
organizacijas apstiprinata mandata ietvaros vai saskana ar Latvijas Republikai saistoSiem
starptautiskajiem ligumiem un Latvijas Republikas likumiem, ka ar1 ar Saeimas, Ministru
kabineta vai — likuma 1pasi paredzeta gadijjuma — aizsardzibas ministra Iémumu par Latvijas
NBS vienibu piedaliSanos starptautiskajas operacijas.

Lémumu par NBS vienibu nosttisanu dalibai starptautiskajas miera uzturésanas, miera
nodro§inasanas un militarajas operacijas pienem Saeima.

Lémumu par NBS vienibu piedaliSanos starptautiskajas glabsanas operacijas un
starptautiskajas humanajas operacijas pienem Ministru kabinets.

Meérkis. Apliecinat valsts gatavibu ne tikai but drosibas patérétajiem, bet ari aktivi
piedalities droSibas uzturéSana un nodroSinasana pasaule. Piedaloties starptautiskajas
operacijas un civilajas misijas, gt praktisku pieredzi, vienlaikus pieradot un pilnveidojot
spejas sadarboties ar NATO wun partnervalstu brunotajiem spekiem un civilajam
organizacijam.

Principi.

1. Dienests (darbs) starptautiskajas organizacijas un daliba starptautiskajas operacijas
ir nozimigs pieredzes giiSanas avots, gan klatiené parbaudot individualas sp€jas un prasmes,
gan attistot pieredzi dienestam (darbam) multinacionala vidg, integréjoties kopg&jos starpvalstu
militaras vides standartos.

2. Karavirs, slédzot ligumu par profesionalo dienestu, apnemas godpratigi pildit
militaro dienestu un $aja konteksta arT dienestu starptautiskajas operacijas saskana ar valsts
interesem un lémumiem. Daliba starptautiskajas operacijas ir nozimigs posms profesionala
dienesta gaita, ko nem veéra individualas karjeras planoSana.

3. Personala dienesta gaita un apmaciba tiek organiz€ta, ievérojot nosacijumu, ka
karaviram jebkura dienesta gaitas perioda ir jabut spgigam piedalities starptautiskajas
operacijas atbilstosi valsts lemumiem un politiskajai gribai.

4. Zemessargs par dalibu starptautiskajas operacijas vai atras reagéSanas spekos slédz
atsevisku ligumu papildus ligumam par dienestu ZS.

5. Aizsardzibas nozares civilpersonas atbilstoSi starptautiskajiem ligumiem gan ka
noverotaji, gan eksperti piedalas starptautiskajas tiesiskuma un nove€roSanas misijas, ka ari
pilda dienestu starptautiskajas organizacijas, kuru dalibvalsts ir Latvijas Republika vai ar
kuram sadarbojas Latvijas Republika, vai §adu organizaciju dalibvalstu institticijas.
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C6. Resursu apmaina un kvalitaSu mijiedarbiba

Apraksts. Personala resursi aizsardzibas nozaré nav izoléti no civilas vides un
sabiedribas kopuma. Atkariba no personala resursu veida (karaviri, zemessargi vai
civilpersonas) notiek nemitiga resursu apmaina, no citam nozarém piesaistot nepiecieSamas
kvalifikacijas specialistus un pretéji — civilaja vidé nonakot personalam ar militaro un darba
pieredzi aizsardzibas nozaré.

Merkis. Nodrosinat elastigu personala resursu apmainas sistému, lai operativi
piesaistitu aizsardzibas nozarei nepiecieSamos personala resursus, vienlaikus paredzot, ka péc
dienesta (darba) attiecibu beigam aizsardzibas nozares personals civilaja sabiedriba ieklausies
ar augstu pievienoto vertibu.

Principi.

1. Sameérojamiba ar civilo vidi.

Aizsardzibas nozare seko 11dzi personala vadibas aktualitatém citas nozar€s, salidzinot
prasibas un nodroSinot samérigu socialo atbalstu personalam. Jebkuras ipaSas prasibas un
norises, kas saistitas ar militara dienesta specifiku (dienesta pienakumu izpildes laika sadale,
apdraud€jums dzivibai un veselibai u.c.), tieck sam@rotas un kompens€tas ar attiecigam
socialajam garantijam un valsts atbalstu.

2. Atbilstosas kvalitates militara personala attistiba nozares iekSiene.

Militara personala amatu komplektesana ir komplic€ts process, kas prasa ripigu
personala atlasi un pamatotu prognozi par sp&jam izpildit dienesta prasibas ne tikai dienestu
uzsakot, bet ar1 turpmakaja karjeras attistibas gaita. Personala resursu piesaiste no civilas
vides galvenokart iesp&jama, atlasot prasibam atbilstoSus kandidatus dienesta uzsakSanai
kareivju un jaunako virsnieku amatu limeni. Turpmaka personala attistiba un dienesta gaita
veidojas nozares ieksieng, militarajam personalam realizgjot attiecigi instruktora vai virsnieka
karjeru. Tadgjadi augstaku militara personala amatu komplekté$anai personala resursi attistas
struktiiras iekSieng, ilgu gadu un apmacibas procesa rezultata.

Ipasi svarigu specialitaSu karaviru amatu komplekteSanai ir definéts karaviru
specialistu statuss, kas atlauj brunotajiem spékiem atseviskas nozares izraudzities kvalific€tus
specialistus no civilas vides un salidzinosi atri integrét tos militaraja vide, vienlaikus paredzot
ierobezotu (tikai specialitates ietvaros) dienesta gaitu.

3. AtbilstoSas kvalitates civila personala piesaiste no civilas vides un NBS
rezerves.

Civilo amatu komplekt&Sanai atbilstoSi amatiem noteiktajam prasibam, tiek piesaistiti
gan civilaja vidé sagatavoti specialisti, gan ar1 iepriek§ brunotajos spekos dienesta pieredzi
ieguvusais rezerves personals. leprieksgja dienesta pieredze ir papildu kvalitate, kas, stradajot
atseviSskos aizsardzibas nozares civilajos amatos, kuru piendkumu sekmigai izpildei
nepiecieSama militara dienesta pieredze, nodroSina ne tikai efektivu amata pienakumu izpildi,
bet lauj izprast militaras vides specifiku un skatit jautajumus plasaka konteksta.

4. Sekmiga karaviru ieklauSanas sabiedriba péc aktiva dienesta beigam.

Profesionala dienesta karaviru sagatavosana tiek pievérsta uzmaniba tam, lai karaviri
dienesta laika iegtitu kvalifikaciju, kas biis izmantojama un lietderiga art darbam civilaja vide
péc atvalinasanas no dienesta. Karaviri kltst dienesta pienakumu izpildei nederigi salidzinosi
agraka vecuma neka valsti noteiktais pensionéSanas vecums. Tas nosaka nepiecieSamibu jau
dienesta laika pieverst uzmanibu iesp&jai izmantot §is sabiedribas dalas zinasanas un pieredzi
citas valstij nozimigas jomas.



D. Resursu noturésana

D1. Atlidziba

Apraksts. Atlidziba ir visu veidu atlidziba par darbu. Atlidzibu par darbu var izmaksat
nauda, citas lietas, vai abgjadi. Atlidzibu veido:

— darba samaksa,

— socialas garantijas,

— atvalinajumi.

Aizsardzibas nozaré dienosa (stradajo$a) personala atlidziba ir noteikta saskana ar
principiem, kas noteikti valsts un paSvaldibu institliciju amatpersonam (darbiniekiem).

Merkis. Atlidzinat personalam par paveikto un motivét personalu turpinat dienestu
(darbu) aizsardzibas nozarg.

Principi.

1. Aizsardzibas nozares iestadém ka darba dev@am jasamaksa personalam par
dienestu (darbu) attieciga atlidziba.

2. Ja atlidziba noligta par konkrétu laika periodu, ta maksajama p&c noligta darba
laika beigam.

3. Ja viena vai otra puse vienpusgji partrauc liguma izpildi vai civildienesta attiecibas,
personals sanem algu sameéra ar vina nostradato laiku vai padarito darbu.

4. Aizsardzibas nozares iestade var savus zaud&umus aizturét no maksajumiem, kas
pienakas personalam normativajos aktos noteiktaja kartiba.

5. Aizsardzibas nozareS iestade atlidzina personalam Latvijas Republikas
normativajos aktos noteiktos zaud€jumus.

29



D1.1. Darba samaksa

Apraksts. Darba samaksa ir personalam regulari izmaksajama atlidziba par dienestu
(darbu), kura ietilpst:

— ménesalga,

— piemaksas,

— prémijas,

— naudas balvas.

Karavira darba samaksa ir atlidziba par dienesta pienakumu izpildi no profesionala
dienesta Iiguma noslégSanas dienas 1idz atvalinasanai no profesionala dienesta.

Meénesalga ir darba samaksas galvenais elements, ta ir tiesi saistita ar nostradato laiku
un nevar biit mazaka par normativajos aktos noteikto. Karavira méneSalga ir atkariga no
karavira dienesta pakapes un izdienas. Ta ka karavira dienesta dienas ilgums ir atkarigs no
dienesta nepiecieSamibas, ménesalga atlidzina karaviram par nakts darbu, virsstundu darbu un
darbu svetku dienas, jo piemaksu par dienesta pienakumu izpildi Saja laika vin$ nesanem.
Meénesalgu no citam darba samaksas sastavdalam atskir tas regularais raksturs.

Piemaksa ir darba algai papildus maksajama summa, kas saistita ar darbu noteiktos
apstaklos — papildu slodzi, atbildibu, intensitati vai dienestu (darbu) ipasos apstaklos, saskana
ar normativajos aktos noteikto.

Piemaksu par personisko darba ieguldijumu un kvalitati, lai motivétu kompetentakos
nodarbinatos, nosaka Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma noteiktaja apmera, ievérojot iestades budzeta kartejam gadam darbinieku atlidzibai
apstiprinato izdevumu apmeéru, nemot vera:

- darbinieka individualo pienesumu iestades gada plana struktiirvienibai noteikto
uzdevumu sekmiga izpildeé vai struktiirvienibas mérku sasniegSana, patstavigi
organiz€jot un planojot darbu, savlaicigi un kvalitativi nodroSinot uzdevumu

izpildi;

- darbinieka spgjas 1sa termina izpildit neplanotus, iestades funkciju nodroSinasanai
nozimigus darba uzdevumus vai pienakumus;

- darbibas, ko darbinieks p&c savas iniciativas veic, lai pilnveidotu iestades iek$&jas
kontroles sistémas vai uzlabotu darba organizacijas procesu iestadg;

- veicamo uzdevumu sarezgitibu, nozimigumu un darba apjomu;

- darbinieka sp&ju apgtt un izmantot jaunas metodes darba — sp€ju atri parkartot
darbu atbilstosi jaunajam prasibam;

Piemaksu par personisko darba ieguldijumu un kvalitati aprékina un izmaksa
proporcionali nostradatajam laikam un to nemaksa atvalinajuma un parejoSas darbnesp€jas
laika.

Piemaksu par personisko darba ieguldijumu un kvalitati ministrijas padotibas iestades
nosaka padotibas iestades vaditajs darbiniekiem, kuri piedalas planoSanas dokumentos
ieprieks§ apstiprinatu uzdevumu veiksana.

Padotibas iestades savu darbibu virza, ievérojot kvalitates standartus. Lai sasniegtu
Nacionalo brunoto speku nospraustos meérkus, piemaksu nosaka, nesanemot negativu
vertgjumu no Nacionalajiem brunotajiem spekiem.

Kriterijus Piemaksai par personisko darba ieguldijumu un kvalitati Nacionalajos
brunotajos spekos nosaka Nacionalo brunoto spéku komandieris, izvert€jot militarajai
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specifikai atbilstoSus raditajus un iesp&ju robezas ar1 iepriek§ minétos Aizsardzibas ministrijas
un tas padotibas iestadém noteiktos kritériju.

Piemaksu par personisko darba ieguldijumu un kvalitati nenosaka:

- disciplinarsoda darbibas laika;

- parbaudes laika, uzsakot darbu iestadg;

- fiziska darba veicgjiem;

militarpersonam, kuras nav izpildijjuSas normativajos aktos un komandiera
(prieksnieku) paveles noteiktas prasibas.

Prémija ir papildu atlidziba, kas atkariga no konkr&tas amatpersonas (darbinieka)
pienacigas savu saistibu izpildes un darba rezultatiem. PréméSanai ir materiali stimul&joss
raksturs un tas nav regulari un obligati izmaksajamas summas, bet ir atziniba amatpersonai
(darbiniekam) par labu un priek§zimigu darbu. Darba dev&am ir tiesibas lemt par
izmaksajamas prémijas apméeru un to, vai prémija vispar ir japieskir.

Naudas balva ir papildu atlidziba saistiba ar darbu un to izmaksa sakara ar
amatpersonai (darbiniekam) vai institlicijai svarigu sasniegumu (notikumu), nemot véra
amatpersonas (darbinieka) ieguldijumu institicijas mérku sasniegSana.

Meérkis. Atlidzinat amatpersonam (darbiniekiem) par nostradato laiku un paveikto
darbu, par darbu (dienestu) specifiskos paaugstinata riska un slodzes apstaklos, atalgot par
ipasi labi paveiktiem darba pienakumiem, ka arT motivét amatpersonas (darbiniekus) sasniegt
labakus darba rezultatus.

Principi. Darba samaksa ir tie$i saistita ar amatpersonas (darbinieka) pienakuma —
pildit dienestu (darbu) — izpildijumu.

MeéneSalgu no citam darba samaksas sastavdalam atSkir tas regularais raksturs.
Regularitate neattiecas uz cita veida atlidzibu par darbu. Tas var nebiit, ja neiestajas konkréeti
apstakli.

Piemaksas amatpersonam (darbiniekiem) maksa Saskana ar normativajiem aktiem.

Ta ka uz karaviru neattiecas Darba likuma normas, vin$ sanem tikai ipasi noteiktas
piemaksas, ko nosaciti var iedalit divas dalas:

— vispargjas piemaksas, ko karavirs sanem par dienesta pienakumu izpildi (par
augstakas dienesta pakapes amata pildiSanu, par prombitné esoSas amatpersonas (darbinieka)
amata pienakumu pildiSanu, par papildu, amata apraksta neminétu pienakumu veikSanu, par
ieguldijumu mérku sasniegSana, par kompetentako amatpersonu motivé$anu, par pedagogisko
darbu);

— specialas piemaksas, ko karavirs sanem par dienesta pienakumu izpildes apstakliem
(par diplomatisko rangu, par dalibu starptautiskajas operacijas, par dalibu atras reagéSanas
spekos, par paaugstinatu risku, par dienestu specifiskos apstaklos).
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D1.2. — Socialas garantijas

Apraksts. Socialas garantijas ir atlidziba par darba apstakliem. Tajas ietilpst:
— pabalsti,

— kompensacijas,

— likuma noteikto izdevumu segSana,

— apdroSinasana.

Pabalsti sniedz materialu atbalstu amatpersonam (darbiniekiem) sociala riska situacijas
un gadijumos, kad samazinas ienakumi. lzdienas pabalsts papildus motivé karaviru turpinat
profesionalo dienestu.

Kompensacijas sedz izdevumus dienesta (darba) uzdevumu kvalitativai izpildei, ka ar1
atlidzina zaud&jumus, kas, izpildot Sos uzdevumus, radusies amatpersonas (darbinieka) vai ta
gimenes loceklu veselibai, dzivibai vai mantai, ka arT izdevumus, kas radusies dienesta (darba)
uzdevumu izpildes laika.

Izdevumu segSana paredz tadu izdevumu segSanu, kas saistiti ar dienesta (darba)
pienakumu izpildi vai lai noverstu amatpersonas (darbinieka) veselibas bojajumus, kas
radusies, pildot dienesta (darba) pienakumus.

Apdrosinasana paredz segt vai minimizét izdevumus, kas, pildot dienesta (darba)
pienakumus, varétu rasties institiicijai, amatpersonai (darbinickam), ja iestajas konkréti riska
apstakli.

Merkis. NodroSinat dienesta (darba) specifiku un dienesta apstaklus kompensgjoSus
atbalsta mehanismus.

Principi.

Personala socialas garantijas atbilst Sadiem principiem:

— rada stabilus dienesta (darba) nosacijumus un apstaklus;

— nodroS§ina personalam garantétu, motiv€joSu atlidzibu atbilstoSi valsts finanSu
iespgjam;

— rada pieejamu, efektivu un stabilu militara personala veselibas apriipes sistemu;

— nodroSina pietiekamu socialo apriipi péc karaviru atvalinasanas no militara dienesta.

Militara personala dienesta specifika un dienesta apstakli nosaka to, kapéc papildus
valsts noteiktajam socialajam garantijam, militarais personals sanem papildu labumus un
atbalsta pasakumus, kas atSkiras no civila personala socialajam garantijam un ir viens no
svarigakajiem un ietekmigakajiem motivacijas Ilidzekliem militara personala piesaistei
dienestam.

Pabalsti. Kopuma ir lidzvertigi karaviriem un civilajam personalam izmaksajamie
pabalsti. Karaviriem izmaksajamo pabalstu apjoms ir lielaks, lai papildus motivétu karaviru
turpinat militaro dienestu (izdienas pabalsts), ka arT atbalstitu karaviru, kurs pildot dienestu, ir
saslimis un péc slimibas atzits par turpmakajam dienestam nederigu.

Kompensacijas. Karaviriem un civilajam personalam kompensé izdevumus dienesta
(darba) uzdevumu kvalitativai izpildei tada pasa apméra, bet papildus tam karaviriem




kompensé veseliga un pietickama uztura izdevumus un dzivojamas telpas ires un komunalo
maksajumu izdevumus.

Izdevumu segSana. Karaviram un civilajam personalam, tiek segti ar dienesta (darba)
pienakumu izpildi, kvalifikacijas paaugstinasanu un augstakas izglitibas iegiSanu saistitie
izdevumi. Papildus tam karaviram tiek segti dienesta uzdevumu izpildei nepiecieSamo macibu
izdevumi, veselibas apriipe, rehabilitacijas pakalpojumi, cela un viesnicas izdevumi karavira
gimenes locekliem, ja karavirs tiek arstéts arvalst.

Zemessargs apmaksatu veselibas apripi sanem gadijuma, ja veselibas bojajums giits,
pildot Zemessardzes uzdevumus vai piedaloties apmaciba.

Militarais personals dienesta laika tiek nodroSinats ar dienesta pienakumu izpildei
nepiecieSamo apgerbu, tehniskajiem lidzekliem, karaviri art ar dienesta dzivojamam telpam.

Karaviram, kas gajis boja vai miris dienesta laika, pildot dienesta pienakumus vai ar
militaro dienestu saistitu iemeslu dél, ka arT zemessargam, kas gajis boja vai miris dienesta
laika, pildot Zemessardzes uzdevumus vai piedaloties apmaciba, sedz apbediSanas un kapa
pieminekla uzstadiSanas izdevumus.

Apdrosindsana. Aizsardzibas nozares personals sanem apdro$inasanas pakalpojumus
normativajos aktos noteiktajos gadijumos un apjoma. Karaviram un vina gimenes locekliem
izdevumi, kas saistiti ar veselibas apdroSinasanu un apdroSinasanu pret nelaimes gadijumiem,
tiek kompenséti tikai par laiku, kas pavadits dienesta arvalstis. Karaviram tiek nodroSinata
apmaksata veselibas apriipe.

Karaviram ir tiesibas arpus kartas iekartot savus b&rnus pirmsskolas izglitibas iestade.
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D1.3. Atvalinajumi

Apraksts. Atvalinajums ir laiks, kura amatpersona (darbinieks) p&c savstarpgjas
vieno$anas ar darba devgju tiek atbrivots no dienesta (darba) pienakumu pildisanas. Tas ir
profilaktisks pasakums nelaimes gadijumu dienesta (darba) un arodslimibu novérSanai.
Atseviskos gadijumos atvalinagjumu pieskir arstéSanas un atveseloSanas nolikam, ka
apbalvojumu, semestra parbaudijumu kartoSanai vai promocijas darba izstradei augstakas
izglitibas iestade.

Merkis. Atvalinajuma meérkis ir dot iesp&ju amatpersonai (darbinickam) atpiisties no
dienesta (darba) pienakumu laika uzkrata noguruma un atjaunot darba spgjas.

Principi.

1. Neatkarigi no dienesta (darba) liguma nosacfjumiem ikvienai amatpersonai
(darbiniekam) ir tiesibas uz ikgad€jo apmaksato atvalinajumu.

Civilpersonai ikgadgja apmaksata atvalinajuma ilgums ir Cetras kalendara nedg€las,
neskaitot svétku dienas.

Ta ka profesionalais dienests saistits ar paaugstinatu risku un nelabveligu apstaklu
ietekmi uz karavira veselibu, karaviram pieskir ilgaku atvalinajumu, kuru ik p&c Latvijas
Republikas normativajos aktos noteiktiem nepartraukti nodientiem gadiem pagarina par
konkretu dienu skaitu.

2. lkgadgjo atvalinagjumu var sadalit dalas, bet, lai nodroSinatu darba sp€ju
atjaunosSanos:

— viena no atvalinajuma dalam nedrikst biit isaka par divam nepartrauktam kalendara
nedélam;

— nav pielaujama visa ikgadgja atvalinajuma parcelSana uz nakamo gadu. Tikali
izn€muma gadijumos dalu atvalinajuma var parcelt uz nakamo gadu;

— ir aizliegts neizmantoto ikgadgjo atvalinajumu kompensét nauda, iznemot
gadijumu, ja dienesta (darba) attiecibas ar amatpersonu (darbinieku) tiek izbeigtas;

— nav pielaujama nepamatota personala atsaukSana no atvalinajuma.

3. Civilpersonam péc ikgadga apmaksata atvalinagjuma izmantoSanas atbilstosi
darbibas un tas rezultatu novertejumam ir tiesibas uz apmaksatu papildatvalinajumu.

4. Karaviram pieskir apmaksatu papildatvalinagjumu arstéSanas un atveseloSanas

noluikam, starptautiskas operacijas laika, pec atgrieSanas no starptautiskas operacijas, ka ar1 ka
apbalvojumu.
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D2. Materiali tehniskais nodroSinajums

Apraksts. Aizsardzibas nozares iestade nodroSina amatpersonu (darbinieku) un
zemessargu ar dienesta (darba) pienakumu izpildei nepiecieSamajiem materiali tehniskajiem
lidzekliem, dienesta (darba) telpam, karavirus art ar dienesta dzivojamam telpam.

Meérkis. Nodrosinat kvalitativai dienesta (darba) pienakumu izpildei nepiecieSamas
materialas vertibas un apstaklus.

Principi.

1. Darba vidi izveido ta, lai izvairitos no darba vides riska vai mazinatu nenovérSama
darba vides riska ietekmi.

2. Darbavietas iekartojumu, aprikojumu un darba izpildei nepiecieSamas materialas
vertibas pielago izpilditajam un veicamajiem dienesta (darba) uzdevumiem, nemot véra darba
aizsardzibas prasibas.

3. Karavirs militara dienesta laika atrodas dalgja valsts apgadiba, t.i., sanem karavira
uzturdevu vai tas kompensaciju, formas te€rpu un nepiecie$amo dienesta inventaru saskana ar
karaviru mantiskas apgades normam.

4. Karaviru, ja nepiecieSams, nodrosina ar dzivojamo telpu kazarma vai apgada ar
dienesta dzivojamo telpu, nemot véra rotacijas kartibu, gimenes stavokli, dienesta gaitu,
dienesta ilgumu, sadzives apstaklus.

5. Zemessargs, pildot dienesta pienakumus, atrodas dalgja valsts apgadiba un tiek

nodroSinats ar formas té€rpu. Apmacibas un dienesta uzdevumu pildiSanas laika sapem
nepiecieSamo dienesta inventaru un karaviram noteikto uzturdevu vai tas kompensaciju.
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D3. Gimenu atbalsts

Apraksts. Gimenu atbalsts tiek nodrosinats, rikojot kopigus personala un to gimenes
loceklu sporta un rekreacijas pasakumus.

Gimenu atbalsts ietver:

— gimenu saliedéSanas pasakumus;

— gimenu inform&Sanu par izaicinajumiem, ar kuriem karavirs, zemessargs sastopas
starptautiskaja operacija, par starptautiskas operacijas ietekmi uz karavira, zemessarga garigo
un fizisko stavokli, par atbalstu, ko gimene var sniegt karaviram, zemessargam;

— gimenu rehabilitaciju un rekreaciju krizes situacijas un péc karaviru, zemessargu
dalibas starptautiskaja operacija.

To Kkaraviru, zemessargu gimenu atbalstam, kurus planots nositit dalibai
starptautiskaja operacija, tiek rikoti gimenu inform&Sanas pasakumi pirms karaviru,
zemessargu nosutisanas Starptautiskaja operacija, tas laika un péc karaviru, zemessargu
atgrie$anas no Starptautiskas operacijas.

Merkis. Radit gimenes lomu palielinosu un gimenisko vértibu attistibu veicino$u
dienesta (darba) vidi. Sniegt garigo, psihologisko un moralo atbalstu amatpersonu
(darbinieku) un karaviru, zemessargu gimeném, it ipaSi karaviru, zemessargu dalibas
starptautiskaja operacija laika, ka ar1 p&c atgrieSanas no starptautiskas operacijas.

Principi.

1. Gimenu atbalsta pasakumi veicina gimenes stabilitati, komunikacijas uzturéSanu
starp amatpersonu (darbinieku) un karaviru, zemessargu gimenes locekliem un aizsardzibas

nozares lestadem.

2. Gimenes loceklu vajadzibas un intereses tiek nemtas véra izstradajot personala
politiku un personala vadibas dokumentus.

3. Tiek nodro$inata gimenes loceklu pamatoto prasibu izpilde socialo un sadzives
jautajumu risinasana.

4. Tespgju robezas pastavigi tiek veikta atbalsta pasakumu pilnveidoSana.

5. Psihologiskas spriedzes un trauksmes mazinasanai tiek organizéti kopigi kulttras
un izklaides pasakumi.
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D4. Sports un rekreacija

Apraksts. Personala rekreacijai — fiziska un psihiska stavokla atjauno$anai, tiek
izmantoti telpu un teritoriju, maksligie un dabas resursi. Tai ir nozimiga loma nozares
darbibas efektivitates nodros§inasana. Ta veicina personala attistibu, paaugstina darbasp€jas un
piemé&rosanas sp&jas dienestam (darbam) paaugstinatas bistamibas un psihologiskas spriedzes
apstaklos, palidz atgit fizisko un garigo lidzsvaru péc lielam fiziskam un psihologiskam
slodzém. Nodrosina veselibas un fiziskas formas saglabasanu ka dienesta (darba) laika, ta ari
pec dienesta (darba) attiecibu izbeigSanas. Rekreacijas procesa nodrosinasana nozimiga loma
Ir sportiskajam aktivitatem.

Merkis. Nostiprinat personala veselibu, paaugstinat fizisko sagatavotibu, ka ari
organisma pretestibas un pielagosanas spé&jas.

Principi.
1. Rekreacijas pasakumi tiek organizéti, lai raditu vidi, kas nodrosina darba (dienesta)
pienakumu veikSanai nepiecieSamas fiziskas formas un gariga stavokla izveidi, nostiprinaSanu

un saglabasanu.

2. Sportiskas aktivitates notiek speciali tam piemérotas telpas, kas aprikotas ar
atbilstosu inventaru un atbilst higiénas prasibam.

3. Atseviskas aktivitates var tikt organizetas briva daba, izmantojot dabas faktorus.

4. Sportiskas aktivitates tiek organizetas, ieverojot katram sporta veidam noteiktas
drosibas prasibas un vingrinajumu izpildes tehniku.
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D5. Veselibas apriipe un uzturésana
Apraksts. Veseliba ir viena no cilvéka pamattiesibam, ta ir pilniga fiziska, gariga un
sociala labklajiba, dzives kvalitates un labklajibas pamats. Aizsardzibas ministrija nodrosSina
nozares personalam veseligu un drosu darba vidi, ka arT riip&jas par personala veselibas apriipi

un uzturésanu.

Merkis. Dienesta (darba) pienakumu veikSanai atbilstoSa personala veselibas stavokla
uzturéSana.

Principi.

1. Dienestam (darbam) aizsardzibas nozaré tiek pienemts personals, kura veselibas
stavoklis ir atbilstoss dienesta (darba) pienakumu veikSanai.

2. Personala veselibas stavokla kontrolei un nepiecieSamo arstnieciski profilaktisko
pasakumu noteiksanai tiek veiktas regularas personala profilaktiskas mediciniskas apskates.

3. Personalam iesp&ju robezas tiek nodroSinata veseliga un drosa dienesta (darba)
vide, lidz minimumam samazinot kaitigo vides faktoru ietekmi.

4. Personala arstéSanai, rehabilitacijai, saslim$anu un traumu profilaksei tiek veikti
arstnieciski profilaktiskie pasakumi.

5. Higiéniskas un epidemiologiskas situacijas uzraudzibai un uzlabosanai tiek veikta
regulara sanitari higiénisko normu ievérosanas un epidemiologiskas drosibas kontrole, tiek
veicinata personala vakcinacija pret infekcijas slimibam.

6. Karaviram tiek nodroSinata valsts apmaksata veselibas apripe.

7. Zemessargam ir tiesibas sanemt apmaksatu veselibas apriipi, ja vin$ guvis veselibas
bojajumu, pildot Zemessardzes uzdevumus vai piedaloties apmaciba.

8. Amatpersonam (darbiniekiem) saskana ar argjiem normativajiem aktiem un
aizsardzibas nozares finanSu iesp€jam var tikt iegadatas veselibas apdroSinasanas polises.

9. Militara personala primaro un sekundaro veselibas apripi, ja nav nepiecieSama
hospitalizacija, nodrosina NBS ambulatoras arstniecibas iestades.

10. Civila personala primaro un sekundaro veselibas apripi, ja nav nepiecieSama
hospitalizacija, nodroSina civilas ambulatoras arstniecibas iestades.

11. Personala sekundaro un terciaro veselibas apriipi stacionaros apstaklos nodroSina
civilas arstniecibas iestades.

12. Karaviram, kas veselibas bojajumus guvis dienesta laika, pildot dienesta
pienakumus, apmaksata veselibas apriipe tick nodrosinata ar péc atvalinasanas no dienesta.

38


http://lv.wikipedia.org/wiki/Cilv%C4%93ks

D6. Psihologiskais un garigais atbalsts

Apraksts. Psihologiskais un garigais atbalsts paredz palidzibu personalam smagu
fizisku un garigu traumu parvaréS$ana, p€ctraumatiska stresa sindroma seku mazinasana, ka ar1
cina ar personiskam problémam. Personala smagas saslimSanas, traumu, ievainojuma vai
naves gadijuma psihologisko un garigo atbalstu sniedz arT ta gimenes locekliem.

Meérkis. Atjaunot personala psihologisko un garigo Iidzsvaru, palidz&ét militarajam
personalam péc dalibas starptautiskaja operacija adaptéties miera apstaklos, noverst
pectraumatiska stresa sindroma attistibu.

Principi.

1. Psihologiskais un garigais atbalsts ir brivpratigs sadarbibas process starp atbalsta
sniedzgju (psihologu, kapelanu) un personu, un §1 procesa gaita tiek risinatas kadas personas
grutibas.

2. Atbalsta sniedzgjs strada atbilstosi personas individualajam vajadzibam, atbalsta un
iedrosSina, palidz saskatit problémas c€lonus un izveleties iesp&jamos risinajuma variantus,
sniedz atbalstu dzives kvalitates uzlabosana.

3. Atbalsta sniedzgjs garant€ pilnigu konfidencialitati — iegltds informacijas
neizpausanu, iznemot gadijumus, ja persona apdraud savu vai citu cilvéku dzivibu vai

veselibu.

4. Militarajam personalam péc atgrieSanas no starptautiskas operacijas tiek
nodroSinata sociala rehabilitacija ar arstniecibas elementiem.
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D7. Starptautisko operaciju veteranu atbalsts *

Apraksts. Starptautisko operaciju veteranu atbalsts paredz sociala, psihologiska un
gariga atbalsta sniegSanu personalam péc dalibas Starptautiskaja operacija.

Meérkis. Uzturét un uzlabot starptautisko operaciju dalibnieku dzives kvalitati (fizisko
un garigo veselibu), ka ari attistit atbalsta sisttmu — cilvéku grupu (socialais darbinieks,
psihologs, kapelans) un resursus karaviru, zemessargu, atvalinato karaviru un vinu gimenes
loceklu emocionalam, materialam atbalstam, ka ar1 atbalstam krizes situacijas.

Principi.

1. Nodro$inat karaviram, zemessargam, atvalinatajam karaviram emocionalu un
materialu atbalstu veselibas bojajumu gadijumos un krizes situacijas.

2. Radit sabiedribas atbalsta sistému, pamatojoties uz starptautisko operaciju veterana
kartes darbibu.

3. starptautiskas operacijas laika nodroSinat karaviru un zemessargu gimenes ar
nepieciesamo informaciju drosibas sajiitas uzturéSanai.

4. Nodrosinat tadas atbalsta grupas (tuvinieku kluba) darbibu, ko vieno lidziga
situacija vai dzives apstakli, un balstit t0 uz paspalidzibas principu — darbojoties kopa,
parvarét griitibas.

5. Nodro$inat emocionalo atbalstu, goda un cienas izradiSanu boja gajuso (krituso)
karaviru gimeném un tuviniekiem, uzturot saikni, piedaloties tam svarigos pasakumos, ka ari
sniedzot materialu atbalstu likumos un Citos normativajos aktos noteiktaja kartiba.

* attiecas tikai uz nozares militaro personalu
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E. Personala resursu nomaina

El. Personala resursu nomainas nepiecieSamiba

Apraksts. Personala resursu nomainas nepiecieSamibu nosaka amatpersonas
(darbinieka) uzteikums, darba devéja uzteikums, amatpersonas (darbinieka) un darba devéja
vienoSanas, darba liguma vai profesionala dienesta liguma izbeigSana vai termina beigas.

Amatpersonu (darbinieku) atbrivo no darba saskana ar darba tiesiskas attiecibas
reglamentgjosos normativajos aktos noteikto kartibu. Ar valsts civildienesta ierédni valsts
civildienesta attiecibas izbeidz saskana ar valsts civildienestu reglamentgjosajos normativajos
aktos noteikto kartibu. Amatpersonai (darbiniekam), kur$ sasniedzis valsti noteikto pensijas
pieSkirSanas vecumu un atbilst pensijas sanemsanai noteiktajiem krit€rijiem, pieskir valsts
vecuma pensiju.

Profesionala dienesta karaviru atvalina no profesionala dienesta saskana ar
profesionalo dienestu reglamentgjosajos normativajos aktos noteikto kartibu. Karaviru
atvalina no profesionala dienesta rezerveé. Ja karavirs ir sasniedzis militara dienesta rezervei
noteikto maksimalo vecumu vai ir atzits par nederigu militarajam dienestam veselibas
stavokla d&] vai vinam ir atnemta dienesta pakape, vinu atvalina, nonemot no militara dienesta
uzskaites.

Atvalinatajam karaviram, kur§ atbilst izdienas pensijas sanemsSanai noteiktajiem
krit€rijiem, pieskir militarpersonu izdienas pensiju.

Meérkis. Nodrosinat valsts civildienesta attiecibas izbeigusa, no darba atbrivota vai no
profesionala dienesta atvalinata personala aizstaSanu ar aizsardzibas nozarei noteikto
uzdevumu izpildes prasibam atbilstoSu personalu.

Principi.

Jauna personala piesaiste notiek saskana ar B sadala ,,Resursu piesaiste” aprakstito
kartibu un principiem.
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E2. lIzdienas pensija *

Apraksts. Izdienas pensija ir papildu sociala garantija karaviriem, kuri valsts intereses
ipasos apstaklos pildijusi noteiktas funkcijas. Militara dienesta turpinasana péc normativajos
aktos noteikta vecuma sasniegSanas ir saistita ar profesionalo iemanu zudumu un socialo
bistamibu.

Tiesibas uz izdienas pensiju karavirs iegiist, ja ir ieveroti $adi nosacijumi:

— ir nodien&ts normativajos aktos noteiktais laiks;

— ir sasniegts normativajos aktos noteiktais maksimalais vecums militara dienesta
pildisanai,

— tiek partraukts dienests amata vai profesija, kas dod tiesibas uz izdienas pensiju.

Izdienas pensiju pieskir lidz vecuma pensijas pieskirSanai nepiecieS$ama vecuma
sasniegSanai.

Karaviru izdienas pensija ir viens no svarigakajiem personala socialo garantiju
sistémas elementiem. lzdienas pensija ir galvenais atbalsta veids, ar kura palidzibu karaviram
ir iesp&ja pielagoties civilajai dzivei un integréties darba tirgi.

Merkis. Nodro$inat iztikas lidzeklus karaviriem, Kuri atvalinati no profesionala
dienesta pirms valsts vecuma pensijas pieskirSanai noteikta vecuma sasniegsanas.

Principi.

1. Tiesibas pieskirt izdienas pensiju nodroSina valsts aizsardzibas sisteémas ilgtsp&jigu
attistibu.

2. Tiesibas uz izdienas pensiju ir visiem karaviriem, ja izpildas likuma noteiktie
kriteriji.

3. Izdienas pensijas pieskirSanas kriteriji ir vienoti visiem karaviriem.

4. Nosakot izdienas pensijas apmeéru, tiek nemti veéra:

— militara dienesta laiks NBS;

— dienesta laiks citas iestad€s vai citu valstu brunotajos spekos;

— apdroSinasanas stazs;

— piedaliSanas starptautiskajas operacijas;

— dienesta (darba) samaksa;

— atvalinasanas iemesls;

— 1paSie dienesta apstakli dazadam karaviru kategorijam: lidotaji, jurnieki,
specialo uzdevumu vienibas karaviri, tidenslidéji, atminétaji u.tml.;

— karavira dienesta gaita.

5. lzdienas pensija saglaba motivaciju atvalinatajam karaviram ieklauties darba tirgg.

6. lzdienas pensija nodroS$ina, lai integracija civilaja dzivé péc dienesta NBS neraditu
nopietnas problémas karaviram un vina gimenei mainigajos darba tirgus apstaklos.

7. lzdienas pensijas ietekme ir ilgtsp&jiga un saskanota ar NBS un valsts ekonomisko
attistibu.

* attiecas tikai uz karaviriem
42



E3. Boja gajusa militara personala gimenu atbalsts *

Apraksts. Boja gajusa militara personala gimenu atbalsts paredz sociala, psihologiska,
gariga un materiala atbalsta sniegSanu boja gajusa karavira, zemessarga gimenes locekliem un
tuviniekiem.

Merkis. Nodrosinat emocionalo atbalstu, goda un cienas izradiSanu boja gajusa
militara personala gimeném un tuviniekiem, uzturot saikni, piedaloties tam svarigos
pasakumos, ka ari sniedzot materialu atbalstu likumos un Citos normativajos aktos noteiktaja
kartiba.

Principi.

1. Nodro8ina militara personala gimenes locekliem un tuviniekiem emocionalu un
materialu atbalstu, ja karavirs, zemessargs gajis boja.

2. Atvieglo gimenes locekliem un tuviniekiem riipes par apbediSanu, nodroSinot
atbalstu béru organizacija un kapa vietas iekartoSanas jautajumu risinaSana.

3. Izrada cienu un godu boja gajusa militara personala gimenei, nodroSinot karavira,
zemessarga pieminas uzturéSanu, ka ar1 kapa vietas sakopSanu, ja nepiecieSams.

4. Nodrosina regularu saikni starp ministriju, NBS un boja gajusa karavira,
zemessarga gimeni, uzturot kontaktus, apmekIgjot gimeni un saglabajot karavira, zemessarga
pieminu.

* attiecas tikai uz nozares militaro personalu
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E4. Integracija civilaja dzive *

Apraksts. Pareja no militara dienesta uz civilo dzivi ir nopietns solis jebkura karavira
dzive. Ta ir dzivesveida maina, kas prasa nopietnu sagatavosanos, lai nodroSinatu $is parejas
sekmigu norisi. Lai atvieglotu karavira ieklauSanos civilaja dzive, dienesta laika tiek atbalstita
specifisku kompetencu un kvalifikaciju uzkrasana, kas nosaka cilvéka spgjas ieklauties darba
tirgi un veidot veiksmigu profesionalo karjeru péc atvalinasanas no dienesta.

Integracijas process ietver atbalstu karaviram, vinam parejot no dienesta brunotajos
spekos uz darbu civilaja vid€, konsultacijas darba iekartoSanas jautajumos, nodrosinajumu ar
izdienas pensiju, ka arT atvalinato karaviru un to gimenes loceklu socialo atbalstu.

Merkis. Atvieglot karavira ieklauSanos civilaja dzivé péc dienesta brunotajos spekos.
Nodros$inat karaviriem dzives kvalitates saglabasanu péc militara dienesta beigam,
sekm@t p&ctecibu un nodrosinat karjeras virzibu dienosajiem.

Principi.

1. Kompensgjot macibu izdevumus Iidz 30% no gada macibu maksas, tiek atbalstitas
karavira macibas valsts akreditéta augstakas izglitibas iestad€ vai arvalstu izglitibas iestade,
kuras diplomi tiek atziti Latvija, lai iegitu dienesta pienakumu izpildei nepiecieSamas
specialas zinasanas, Ko péc dienesta var€s izmantot civilaja dzive.

2. Ta ka izglitiba veicina cilvéka talantu, emocionalas un socialas inteligences un
personibas attistibu, tiek veicinata karaviru vélme apgit civilo profesiju par saviem lidzekliem
atbilstosi interesém un tirgus prasibam ari tad, ja profesija nav tieSi izmantojama NBS.

3. Lai nodroSinatu elastibu pielagojoties mainigajam darba tirgum, tiek populariz&ts
mizizglitibas princips.

4. Regulari, ne retak ka divas reizes gada, sadarbiba ar Valsts nodarbinatibas dienestu
tiek veikti konkurétsp&jas paaugstinasanas pasakumi, sniedzot individualas konsultacijas
darba mekleéSanas metoZu apguvei, sevis prezentéSanai darba tirgl, karjeras izveéles un
planoSanas jautajumos, profesionalas piemé&rotibas noteikSanai, apmacibas sp&ju
izvert§jumam pirms iesaistiSanas parkvalifikacijas pasakumos, ari psihologiska atbalsta
sniegSanai.

5. Tiek sniegts atbalsts darba meklgjumos un uzlabota sadarbiba ar darba devé&jiem,
akcentgjot potenciala darbinieka prasmes un spgjas.

6. Karaviriem, kuri atvalinati maksimala vecuma d&l vai veselibas stavokla de] ir
tiesibas sanemt valsts apmaksatu veselibas apriipi un rehabilitaciju.

7. Atvalinatie karaviri, kuri nav sasniegusi maksimalo vecumu un kuriem ir atbilstoSs
veselibas stavoklis, var dienét ZS, kas nodroSina socialo garantiju paplasinaSanu.

* attiecas tikai uz karaviriem
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