APSTIPRINATA

SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”
arkartas dalibnieku sapulcé
2024.gada 8.februari

(protokols Nr.PROT-12)

SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”

SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” valsts kapitala

dalu turétaja gaidu vestule

Ar So  véstuli

Aizsardzibas ministrija ka SIA  “Valsts aizsardzibas

korporacija” valsts kapitala dalu turétajs izsaka gaidas attieciba uz SIA “Valsts aizsardzibas
korporacija” (turpmak — SIA VAK) darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem
mérkiem vid&ja termina darbibas stratégijas periodam no 2024. gada lidz 2027. gadam.

Sabiedribas vispargjais
strat€giskais merkis.

Ministru kabineta 2023.gada 23.novembra rikojuma Nr.799 “Par
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Valsts aizsardzibas korporacija”
dibinasanu” 2.punkta noteikto SIA VAK vispargjais stratégiskais
meérkis: merkis ir ieguldijumu parvaldiSana valsts aizsardzibas
industrija un ar militaro pre¢u razoSanas attistibu saistito procesy|
lkoordinésana, veicinot valsts aizsardzibas industrijas attistibu un tas|
piegades k&zu darbibas nepartrauktibu.

SIA VAK darbiba ciesi saistita ar Saeimas 2023.gada 5.oktobrl
apstiprinato Valsts aizsardzibas koncepciju un taja aizsardzibas|
industrijai noteiktiem uzdevumiem valsts aizsardziba. SIA VAK klis
par neatnemamu Nacionalo brunoto sp&ju (NBS) miera un kara laikal
apgades sistémas sastavdalu, un sava darbiba tai japlano darbibas|
nepartrauktiba kara laikam.

Nemot vera vispargjo geopolitisko situaciju, SIA VAK tiek veidota,
lai nodroSinatu piegazu drosibas stiprinasanu NBS nodrosinasanai ar|
lkara laika nodrosinajuma un apgadg kritiskajam apgades klasém, jo
pasi tadam ka municijas un tas sastavdalu, kritiska brunojuma un|
citu militara ekip&juma razoSana un apkopé. SIA VAK, veicot
ieguldijumus uznémeéjdarbiba, iesaistas tikai militaru un divejadal
pielietojuma precu razosana un pakalpojumu nodrosinasana.

SIA VAK strategiskais meérkis ir arT veicinat militaras industrijas
ekosistemas attistibu, kas tiek nodroSinata caur kopuzp€mumu
dibinasanu ar Latvijas komersantiem, kas ir izstradajusi NBS
vajadzibam atbilstoSus militaras vai divéjadas nozimes preces, bet
kam pasiem triikst pietiekosi resursu to masveida razoSanai, ka arf
dazadu Latvijas komersantu razotu komponentu integraciju produkta
un to raZoSanu.

INBS identificetas nepiecieSamibas gadijuma SIA VAK ir jaspgj,
piesaistot pé€tniekus un komercuznémumus atbilstosi  to
specializacijas laukam, veidot konkréta produkta lietiskas
pEtniecibas projektus, lai nodrosinatu NBS nepiecieSamo risinajumu,
lkas nav pieejams tirgl un veicinatu $a produkta izstradi atbilstosi
piegades drosibas vajadzibam.

Darbibas uzsakSana, attistiSana, ka arl pasiitijumu nodroSinaSana
rimari notiek to jomu apgadei, kas kritiski nepiecieSamas NBS




vajadzibam. Komerciala darbiba uz ar&jiem tirgiem un pasiitijumiem|
ir pielaujama un velama, bet tikai péc primaro NBS vajadziby
nodro$inasanas.

So mérku Tstenoanai SIA VAK veic analizi, izstrada biznesa planus,
dibina kopuznémumus ar arvalstu un Latvijas komersantiem|
lkonkrétu precu razoSanai vai pakalpojumu nodrosinasanai. Ta atbild|
par ekonomisko pamatotibu Siem projektiem un valsts stratégisko
intereSu nodroSinasanu jaunizveidotajos uznémumos, ka art SIA]
'VAK stratégisko mérku izpildi, ievérojot caur gaidu véstuli izvirzitos
finanSu un ne-finansu mérkus.

SIA VAK tiek veidota ka holdinga tipa sabiedriba un pati ar razoSanu
nenodarbojas, bet gan nodrosina mérku izpildi caur kopsabiedribul
dibinasanu vai esoSu kapitala dalu iegadi. Tiek pielauta parejosa
situacija, kur STA VAK ietvaros tiek veiktas darbibas un investicijas
razoSanas uzsakSanai, kamér attiecigd kopsabiedriba ir V&l
dibinasanas procesa.

SIA VAK neizver§ darbibu jomas, kur jau ir eksistgjosi tirgus
dalibnieki, kas jau nodros$ina vai ir spgjigi nodrosinat NBS vajadzibu.
Ja tiek identificeta problematika un nepilnibas eksist€josu tirgus|
dalibnieku sp&ja veiksmigi nodrosinat NBS vajadzibas, SIA VAK,
veicot ekonomisko pamatojumu un tirgus nepilnibas izvert&jumu, var|
apsvert iesp&jas dibinat kopsabiedribu vai iegadaties eksistgjosyl
tirgus dalibnieku kapitaldalas ar mérki stiprinat konkréto razoSanas|
aktivitati, tadéjadi salagojot to ar NBS vajadzibam.

Nemot véra, ka SIA VAK darbiba biis saistita ar ierobeZotas
pieejamibas vai klasific€tu informaciju, tai sava darbiba janodrosina
attiecigs darbibas rezims, t.sk. pielaides valsts nosl€pumam|
personalam, telpu un darbibas droSibu atbilstosi Aizsardzibag
ministrijas noteikumiem un vadlinijam, ka arT uznémuma
sertificéSanu atbilstosi Nacionalas drosibas likumam, Stratégiskas
nozimes precu aprites likumam, leroCu aprites likumam, ka arf
[kartibai, kada izsniedz vai atsaka izsniegt stratégiskas nozimes precu
licences un citus ar strat€égiskas nozimes preCu apriti saistitos
dokumentus.

SIA VAK darbibu regulés arT Aizsardzibas industrijas likums, kad
tas tiks apstiprinats Saeima.

Sabiedribas padome.

Pasreiz SIA VAK nav planota padomes izveidosana. Valdes darbiba
lanota viena valdes locekla sastava.

Sabiedribas pamatdarbibas
veidi.

SIA VAK pamatdarbibas veidi:
1. analiz€ esoSos iztrikumu NBS apgadé un NATO valstyl
apgadi primari ar kara laikam kritiskam apgades klasém. Siem
mérkiem gatavo biznesa planus un efektivakos risinajumus;
2. veido un talak parvalda kopuzn€mumus ar arvalstu un
Latvijas komersantiem piegazu droSibas nostiprinasanai un Latvijas
militaras industrijas attistibas un neatkaribas veicinaSanai;

3. veido un talak parvalda uzp€mumus, kas integre Latvija
razotas sastavdalas un izejvielas, militaru precu razosana;
4. veido sp&ju un Tsteno petniecibas un attistibas projektus NBS

vajadzibu nodrosinasanai;




5. veido sp&ju un Tsteno klasific€tus projektus.

Sabiedribas klasifikacija
(komerciala, no valsts
atkariga ar komercialu

darbibu vai nekomerciala).

SIA VAK ir iedalama ka valsts atkariga komerciala sabiedribat.

Lai arT darbibas uzsakSanai un sakotngjo investiciju veikSanai, SIA|
IVAK piesaistis lidzeklus no Aizsardzibas ministrijas caur
pamatkapitala palielinasanu, tas darbiba jaisteno tada veida, lai
talakie ieguldijumi konkr€tu produktu attistiba biitu ekonomiski
pamatoti un nestu pelnu, kas nodroSinatu pietiekamu apjomu ar
reinvesticijam un spg€ju piesaistit argjo finans€jumu, lai izpilditul
mérku izpildi paspietickama veida. Ilgtermina SIA VAK netiek
paredzeta atkariba no Aizsardzibas ministrijas papildus piesaistita
lkapitala (pamatkapitala palielindSana) vai subsidijam razoSanas|
ietvaros, un nodroSinatu tiesisku komercdarbibas atbalstu.

Atbilstosi SIA VAK vispargjam stratégiskajam mérkim sabiedribas
primarais klients biis Aizsardzibas ministrija un NBS. Vienlaicigi
iesp&jamie pasitijumi tiks balstiti uz tirgus izp&te€m, ka arT izmaksu|
saltdzinajumu tirgd, veidojot razoSanu Latvija ar piegazu drosibas
elementiem. Piegdzu droSibas elements nakotnes projektos ir|
veért€jams atseviski katra gadijuma, un ta ietekme liela mera ir
balstita uz preces kritiska patérina un nepiecieSamibas NBS karal
laika operacionalo vajadzibu nodroSinaSanai.

Sabiedribas attistibas vai
brieduma limenis
(jaunizveidota, attistibas
faze, brieduma faze vai
norieta faze ar
samazinasanas
reorganizaciju vai
likvidaciju).

SIA VAK ir jaunizveidota sabiedriba, kur daudzas no tas darbibas
jomam tiks 1stenotas pirmo reizi Latvija. Tiek paredzgts, ka §1s gaidyl
vestules perioda ietvaros, SIA VAK parietu attistibas fazg, veicot
pirmas investicijas, piesaistot darbiniekus un uzsakot razosanu.

Sabiedribas sagaidama
attistiba — finansu mérki,
lielie investiciju projekti,
darbiba vietgja un
starptautiskos tirgos.

Dalibnieks nosaka §adus butiskakos sasniedzamos

turpmakaja perioda:
1. SIA VAK iesaistities kopiga projekta ar arvalstu municijas
razotaju par artileérijas municijas komponensu komplektesanas
riipnicas izveidi Latvija ne vélak ka 2027. gada. Sis mérkis tiek]
sasniegts, veidojot kopuzpeémumu, kur SIA VAK vélami
kontrolé vismaz 51% kapitala dalas. Situacija, kur vairakums
netiek iegiits, SIA VAK ir janodrosina dalibnieku Iigums, kas
aizstav Aizsardzibas ministrijas un NBS intereses un nodros$ina
strat€gisko mérku veiksmigu izpildi;
2. izvertét un sagatavot Dbiznesa planu citu municijas
komponensu razotnes izveidei un, ja ir pietiekoSs ekonomiskais
pamatojums, uzsakt darbibas, kas saistds ar tadas riipnicas
izblivi;
3. veikt analizi par citu kritisko municijas un apgades klasuy|
razoSanas iespgjam Latvija, nodroSinat piegades drosibu;
4. izveidot vismaz vienu sadarbibu ar Latvijas komersantiem
par izstradata produkta kopigu attistiSanu un razos$anu;
5. uzsakt vismaz vienu pétniecibas un attistibas projektu,
piesaistot Latvijas p&tniekus un komersantus;
6. balstoties uz Siem mérkiem, izstradat SIA VAK vidgjg

termina darbibas stratégiju 2024.-2027. gadam.

raditajus|




Dalibnieka finansu gaidas
(darbiba ar pelnu vai budzeta
ietvaros, kapitala atdeve,
dividenzu [imenis, jaunu
finanSu instrumentu
(pieméram, akcijas,
obligacijas) izmantoSana
investiciju projektu
finans€Sanai, kapitala
struktiira).

SIA VAK darbibas rezultats planojams, veicinot kapitalsabiedribas
darbibas ilgtermina vértibas pieaugumu, vienlaikus nodroSinot
stratégisko mérki izpildi.?

Dividenzu politika

Nemot véra SIA VAK attistibas fazi un intensivo investicijas|
periodu, kas saistas ar artilérijjas municijas komponensu
lkomplekt&sanas riipnicas izveidi Latvija un iesp&jamam investicijam|
jaunu kopuznémumu vai eksistgjosu kapitaldalu iegadi, ka ar1 faktu,
ka SIA VAK $o investiciju segSanai tiek paredzets pamatkapitalal
palielinajums, tad §is gaidu v&stules perioda SIA VAK netiek
paredzetas dividenzu izmaksas.

Kapitala strukttra

Nemot véra SIA VAK attistibas fazi un intensivo investiciju periodu,
S1s gaidu vestules ietvaros netiek paredz€ta optimalas kapitala)
struktliras iegiisana, kas ir skaidrojuma ar atkaribu no pamatkapitalal
palielinasanas un nepietickoSus apstaklus (piem&ram, razosSanas
pilnu jaudu neesamiba), lai SIA VAK spétu piesaistit aiznemto|
lkapitalu uz labveéligiem nosacijumiem, bitiski nepalielinot finansy|
risku.

FinanséSanas instrumenti

Investiciju projektu finans€Sana veicama no valsts budzeta (caur
pamatkapitala  palielinasanu), FEiropas Savienibas finansul
instrumentiem, pasu kapitala vai aiznemta kapitala, ka arf no pelnas,
lkas tiks glta no meitas uznémumu darbibam, katra konkréta
gadijuma izvertgjot atbilstosako finans€Sanas veidu, t.sk. arT no|
iesp&jamajiem finansu un drosibas riskiem, galalietotaju interesém,
un atbildigas fiskalas politikas nosacijumu ievérosanas.

Papildus saskana ar Ministru kabineta 2022.gada 15.septembra]
rikojuma Nr.618 “Par publisku personu kapitalsabiedribu un|
publisku  personu  kapitala dalu  parvaldibas  politikas
nepiecieSamajam izmainam” 5.punktu kapitalsabiedribai nodro$inat,
ka:
e pirms tadu valsts kapitalsabiedribas investiciju projektyl
finansésanas jautajumu izskatiSanas Ministru kabineta, kas atbilst
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 26. panta sestaja dala noraditajai robezvertibai — 15 % no
kapitalsabiedribas aktivu apjoma un nav paredzgts vidgja termina]
darbibas stratégija, tick sagatavots izvert€jums par alternativu
finan$u instrumentu piesaisti un to ekonomisko analizi, t.sk.
obligaciju emisijas potencialu;
sagatavojot izskatiSanai jautajumus par finanséjuma piesaisti
inovativu risinajumu projektiem, izvertet meitas sabiedribu
dibinaSanas potencialu, piesaistot ar privato kapitalu.

Stratégiskie nefinansu
merki.

Attieciba uz SIA VAK nakotnes attistibas virzienu ilgtspgjigi un
efektivi valsts drosibas interes€s nodrosinat piegazu drosibu un|
aizsardzibas industrijas ekosistémas pilnveidosanu. SIA VAK §Ts|
gaidu vestules perioda tiek noteikti $adi nefinansu meérki:

1) izveidot sabiedribu un tas parvaldibas sistému atbilstosi labas
lkorporativas parvaldibas principiem,;

2) ieviest efektivas piegades ke&des drosibas prasibas, veidojot
sadarbibu ar Latvijas un arvalstu uzn€émumiem;




=

3) ieviest ieksgjas kontroles sistémas par valsts ieguldijumal

aizsardzibu un saimniecisku izlietojumu, jo ipasi, lai nodroSinatu

lkorupcijas, intereSu konflikta un politiskas ietekmes riska noveérSany|

SIA VAK darbiba;

4) nodrosinat visu nepiecieSsamo droSibas prasibu IstenoSanu gan|

pasSas sabiedribas, gan tas meitas sabiedribas;

5) lidz 2027.gadam nodrosinat vismaz vienas razotnes izveidi;

6) veikt analizi un izvertét ekonomisko pamatojumu vairaku kritisko|

lkomponentu un materialtehnisko Iidzeklu raZoSanai, bet lidZ

2027.gadam uzsakt istenot vismaz vienu projektu;

7) iesaistities kopprojektos ar vietgjiem aizsardzibas industrijas

ﬂzomercumémumiem, lai Iidz 2027.gadam uzsaktu vismaz vienu
opé&ju projektu NBS vajadzibam atbilstoSa produkta razoSanai.

8) iesaistit Latvijas zinatniekus un Iidz 2027. gadam uzsakt vismaz

vienu kop&ju p&tniecibas un attistibas projektu.

Citi no nozaru politikas
dokumentiem uz
lkapitalsabiedribu
attiecinamie horizontalo
politiku merki (vides,
ilgtsp&jas, korporativas
parvaldibas, socialas
atbildibas, p&tniecibas un
attistibas u.tml.).

[lgtsp&ja un inovacijas

Saskana ar Ministru kabineta 2021.gada 16.novembra se&des
protokola Nr.75 39.§ “Informativais zinojums ‘Par inovaciju
veicinasanu un pétniecibas un attistibas mérku noteikSanu valsts|
[kapitalsabiedribas™ 8.punktu nodro$inat, ka kapitalsabiedribag
stratégija ir ieklauti atbilstosi ar valsts nekustamos Tpasumul
parvaldisanu saistito jautajumu pé€tniecibas un attistibas vai inovativul
risinajumu ievieSanas meérki (paredzot ieguldijumu apjomus un|
sasniedzamos raditajus).

Papildus nemt véra Valsts aizsardzibas koncepcija noteikto un NBS
vajadzibas. Sis process istenojams kopigi ar Aizsardzibas ministrijul
un Nacionalas aizsardzibas akadémijas Aizsardzibas un tehnologijul
centru.

Korporativa parvaldiba un sociala atbildiba

SIA VAK sava darbiba jaievero Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas  organizacijas (ESAO) vadlmijas ietvertos labas|
’korporaﬁvﬁs parvaldibas principus. Jaievéro un janodroSina
kapitalsabiedribas darbibas atbilsttbu Korporativas parvaldibas|
kodeksam?, Publiskas personas kapitala dalu parvaldibas likumam un|
citiem normativajiem aktiem, ka ar1 Parresoru koordinacijas centra]
vadlinijas noteiktajiem principiem.

Sabiedribai  vispargjas efektivitates celSanai un procesu
pilnveidoSanai Tistenot un iedzivinat “LEAN” (saimnieciska
domasana) kultliru uzn€muma.

Tapat jaisteno atbildiga darba devgja politiku, t.sk. nodro§inot visy|
drosibas  prasibu  ieveroSanai attiectba uz informacijas,
infrastrukttiras un produktu drosibu.

Informacijas publiskoSana

SIA VAK vidgja termina darbibas stratégijas perioda janodrosina
informacijas publiskoSanu sabiedribas timekla vietng, ka ar]
pazinojuma par korporativo parvaldibu un nefinanSu pazinojuma
sagatavoSanu atbilsto§i Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam.

Valsts sekretara pienakumu izpilditajs,
SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” valsts kapitala dalu turétgja parstavis Rolands Henins



